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แบบแผนพัฒนารายบุคคลของ Global Talent สายสนับสนุน 

ปที่ 1 (ก.ค. 66 - มิ.ย. 67) 
 

สวนที่ 1   ขอมูลสวนบุคคล 

 คำนำหนา-ชื่อ-สกุลผูรับการพัฒนา ....................................................................................................  ตำแหนง ...................................................................................................... 
 สังกัดภาควิชา ....................................................................................................................................   คณะ / เทียบเทา .......................................................................................... 

 คำนำหนา-ชื่อ-สกุลผูบังคับบญัชาชั้นตน  ................................................................................................................................................................................................................... 
 คำนำหนา-ชื่อ-สกุลผูบังคับบญัชาเหนือชั้นขึ้นไป  ..................................................................................................................................................................................................... 

 
สวนที่ 2 แผนพัฒนารายบุคคล 

คำชี้แจง 1. ใหผูรับการพัฒนาระบุ (1) สมรรถนะและหรือทักษะที่ทานตองการพัฒนา 1-2 รายการ (2) พฤติกรรม/ผลลัพธที่คาดหวัง (3) วิธีการพัฒนา อยางนอย 2 รูปแบบ (4) 

ระยะเวลา และ (5) งบประมาณ จากที่ไดตกลงรวมกันกับผูบังคับบัญชาชั้นตนและผูบังคับบัญชาเหนือชั้นข้ึนไป สามารถดูตัวอยางและคำอธิบายเพิ่มเติมตามเอกสารแนบทายนี้ 

 2. ใหผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาเปนระยะ และประเมินพฤติกรรม หรือผลลัพธที่ไดหลังจากผูรับการพัฒนาเขารับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล และแจงผลการ

พัฒนาสวนที่ 3  

สมรรถนะ/ทักษะ 
ที่ตองไดรับการพัฒนา 

พฤติกรรม/ผลลัพธ 
ที่คาดหวัง 

วิธกีารพัฒนาและรายละเอียด 
(70 : 20 : 10) 

ระยะเวลา 
(เร่ิมตน-สิ้นสุด) 

งบประมาณ ผลลัพธการพัฒนา 

เปนไปตามที่คาดหวัง ไมเปนไปตามที่คาดหวัง 
(ใหระบุเหตผุล) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

    

1. ใหผูบังคับบัญชาประเมินผลการพัฒนา

วาเปนไปตามที่คาดหวังหรือไม 

กรณีไมเปนไปตามที่คาดหวัง ใหระบุ
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 ลงชื่อ............................................. ผูรับการพัฒนา  ลงชื่อ.............................................  ผูบังคับบัญชาชั้นตน ลงชื่อ.............................................  ผูบังคับบัญชาเหนือชั้นข้ึนไป 

         (..................................................)  (..................................................)        (..................................................)                                                                                  

 ตำแหนง...................................................................       ตำแหนง...................................................................  ตำแหนง................................................................... 

 วันที่.............เดือน..........................พ.ศ. .......... วันที่.............เดือน..........................พ.ศ. ..........  วันที่.............เดือน..........................พ.ศ. .......... 

 
สวนที่ 3 การแจงผลการพัฒนา  

  ไดแจงผลการพฒันาแลว  ไดรับทราบผลการพฒันาแลว 

 ลงชื่อ............................................................ ผูบังคับบัญชาชั้นตน ลงชื่อ........................................................... ผูรับการพัฒนา 
           (..................................................)               (..................................................)                                                                                     

 ตำแหนง................................................................... ตำแหนง................................................................... 

 วันที่.............เดือน..........................พ.ศ. .......... วันที่.............เดือน..........................พ.ศ. .......... 
 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะ/ทักษะ 
ที่ตองไดรับการพัฒนา 

พฤติกรรม/ผลลัพธ 
ที่คาดหวัง 

วิธกีารพัฒนาและรายละเอียด 
(70 : 20 : 10) 

ระยะเวลา 
(เร่ิมตน-สิ้นสุด) 

งบประมาณ ผลลัพธการพัฒนา 

เปนไปตามที่คาดหวัง ไมเปนไปตามที่คาดหวัง 
(ใหระบุเหตผุล) 

 
 

 
 
 
 
 
 

     
 

2. ผูบังคับบญัชาแจงผลการพัฒนา 

ให Global Talent สายสนับสนุนรับทราบ พรอมลงนาม 

3. Global Talent สายสนับสนุนลงนามเพ่ือรับทราบผลการประเมิน 
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คำอธิบาย 

1. สมรรถนะ/ทักษะที่ตองไดรับการพัฒนา หมายถึง Potential Factors และหรือสมรรถนะหลัก (Core Competency) และหรือสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional 

Competency) และหรือสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) หรือทักษะอ่ืน ๆ ที่มีความสำคัญและจำเปนในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการทำงาน  

2. พฤติกรรม/ผลลัพธที่คาดหวัง หมายถึง พฤติกรรม หรือผลลัพทที่เกิดข้ึนเมื่อไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลแลว  

3. วิธีการพัฒนา หมายถึง วิธีการพัฒนาโดยใชเคร่ืองมือตามทฤษฎีการเรียนรู 70:20:10 (การเรียนรูจากประสบการณตรง: การเรียนรูจากการพูดคุยแลกเปลี่ยน: การเรียนรูจาก

การศึกษาฝกอบรม) โดยเลือกใชวิธีการพฒันาที่เหมาะสมกับความถนัดในการเรียนรูของแตละบุคคล กรณีเลือกวิธีการพัฒนาที่เก่ียวของกับบุคคลอ่ืนใหระบุชื่อบุคคลที่มีสวนรวมในการพัฒนาดวย  

ตัวอยางวีธีการพัฒนาตามทฤษฎีการเรียนรู 70:20:10  

วิธีการพัฒนา ตัวอยางวิธีการพฒันา 
วิธีที่ 1: 70%  
การเรียนรูจากประสบการณตรง (Experiential Learning) 

- การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training: OJT) 
- การไปเรียนรูรวมปฏิบตัิงาน (Work Attachment) 
- การเพิ่มคุณคาในงาน (Job Enrichment) 
- การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) 
- การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
- การรับมอบหมายงานพิเศษ (Special Project/ Special Assignment)  
- การทำกิจกรรม (Activity) 
- การสังเกตการณหรือจับคูทำงานกับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ (Job Shadowing) 
- การเปนวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
- การฝกงานกับผูเชี่ยวชาญ (Counterpart) 

วิธีที่ 2: 20%  
การเรียนรูจากการพูดคุยแลกเปลี่ยน (Social Learning) 

- การสอนงาน (Coaching) 
- พี่เลี้ยง (Mentoring) 
- การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
- การใหขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
- การดูงาน (Field Trip) 
- กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practitioner: COP) 

วิธีที่ 3: 10%  
การเรียนรูจากการศึกษาฝกอบรม (Formal Learning) 

- การฝกอบรมในหองเรียน (Classroom Training) 
- การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar) 
- การใหทุนศึกษาฝกอบรม  
- การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) 
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ตัวอยางคำอธิบายวิธีการพัฒนา 

 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) หมายถึง การใหบุคลากรที่ทำงานใดงานหนึ่งมานานพอสมควร มีโอกาสยายไปปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนๆ ชั่วคราว เพื่อใหบุคลากรได 

แลกเปลี่ยนเรียนรู การปฏิบัติงานรูปแบบใหมๆ ที่ไมจำกัดเพียงแคภายในหนวยงานของตนเทานั้น 

 การรับมอบหมายงานพิเศษ (Special Project/ Special Assignment) หมายถึง การใหบุคลากรไดทำงานในรูปแบบที่ไมเคยทำมากอน ซึ่งงานนั้นๆ ควรเก่ียวของกับสมรรถนะที่

บุคลากรจำเปนตองพัฒนา เพื่อพัฒนาสมรรถนะใหสูงข้ึน   

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) หมายถึง การฝกปฏิบัติงานตามหนาที่หลักหรืองานประจำของตนเอง เพื่อกอใหเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานโดยตรง  

 การไปเรียนรูรวมปฏิบัติงาน (Work Attachment) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ โดยรวมลงมือปฏิบัติงานในองคกรหรือหนวยงานอ่ืนในดานที่เก่ียวของกับ

ภาระงานเพื่อเปดมุมมองและเห็นแนวทางการปฏิบัติงานที่แตกตางออกไป สามารถนำมาประยุกตใชในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 การสังเกตการณหรือจับคูทำงานกับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ (Job Shadowing) หมายถึง การติดตาม สังเกตการณบุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ โดยเปดโอกาสให

บุคลากรไดเรียนรูเทคนิคการสรางและทำตามอยางแมแบบ หรือ Role Model เพื่อใหเห็นสภาพแวดลอม ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การบริหารจัดการงานที่เกิดข้ึนจริง ทักษะที่จำเปนตองใช

ในการทำงาน รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติดวย 

 การขอความรูและประสบการณจากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ (Expert Briefing) หมายถึง การเรียนรู ขอขอมูลจากประสบการณของบุคลากรหรือบุคคลภายนอกที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญในประเด็นที่บุคลากรตองการเรียนรูและพัฒนา 

 การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) เชน การศึกษา คนควาหาขอมูล ขาวสารใหมๆที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงานใหดียิ่งข้ึน เชน การอาน

หนังสือ การคนควา หาความรูจากอินเทอรเน็ต วารสาร และบทความวิชาการ เปนตน  

 การเปรียบเทียบคูแขง/คูเปรียบเทียบ (Benchmarking) เนนการนำตัวอยางของข้ันตอนหรือระบบงานจากองคกรอ่ืนที่เปนตัวอยาง (Best Practice) มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับ

ข้ันตอนหรือระบบงานปจจุบัน เพื่อกระตุนจูงใจคนในองคกรใหเห็นถึงสถานะของหนวยงานเทียบกับองคกรที่เปน Best Practice 

 การสอนงาน (Coaching) หมายถึง การใหผูมีประสบการณ มีความสามารถและมีทักษะที่ดีในการปฏิบัติงาน ใหความชวยเหลือ สอนแนะและใหคำแนะนำแกผูปฏิบัติงาน เพื่อให

บุคลากรเรียนรูและพัฒนาการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยบทบาทของผูสอนงาน ซึ่งมักจะเปนผูบังคับบัญชาของบุคลากร ควรใหคำแนะนำ ใหขอมูลปอนกลับ ติดตามการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งสรางความมั่นใจใหบุคลากรดวย  

 พี่เลี้ยง (Mentoring) หมายถึง การใหเพื่อนรวมงานที่มีประสบการณ มีความสามารถและมีทักษะที่ดีในการปฏิบัติงาน ใหความชวยเหลือ และใหคำปรึกษาแนะนำแกบุคลากร ทั้ง

เร่ืองงาน เร่ืองสวนตัวหรือเร่ืองราวการทำงานในชีวิตประจำวัน เพื่อใหบุคลากรพัฒนาการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถปรับตัวในการทำงานได และทำงานในหนวยงานได

อยางมีความสุข โดยผูที่ทำหนาที่พี่เลี้ยง ควรเปนกับบุคลากรที่มีประสบการณ มีทัศนคติที่ดีตอองคกร และสามารถเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากรได  
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 การดูงาน (Field Trip) หมายถึง การศึกษา/เยี่ยมชมการปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนหรือองคกรอ่ืนในดานที่สนใจหรือตองการพัฒนาปรับปรุง เพื่อเปดมุมมองและเห็นแนวทาง   

การปฏิบัติงานที่แตกตางออกไป  

 การเขารวมหลักสูตรอบรมสัมมนา (Training/ Workshop) หมายถึง การฝกอบรม สัมมนา หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหผูเขาอบรมมีสามารถหรือทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 

4. ระยะเวลา หมายถึง เวลาเร่ิมตนและสิ้นสุดของกระบวนการพัฒนา โดยมีระยะเวลาในการพัฒนาตามรอบการประเมินไมเกิน 1 ป  

5. งบประมาณ หมายถึง งบประมาณคาใชจายการพฒันา เพื่อใหบรรลุพฤติกรรม/ผลลัพธที่คาดหวัง 

6. ผลลัพธการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรม หรือผลลัพทที่ไดเมื่อเขารับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบคุคล กรณีพฤติกรรม หรือผลลัพธไมเปนไปตามที่คาดหวังใหระบุเหตุผล 

 


