
การจดัทําแผนพฒันารายบุคคล 
(IDP)

กองทรพัยากรบุคคล



เครื�องมอืการวางแผนพฒันาความสามารถและทักษะในการปฏิบติังาน
(จุดเดน่/ขอ้ควรพฒันา) ของบุคลากรรายบุคคล เพื�อพฒันา Talent
หรอืบุคลากรใหป้ฏิบติังานและมพีฤติกรรมตรงตามความคาดหวงั บรรลุ
เป�าหมายขององค์กร และเตรยีมความพรอ้มก้าวหนา้ในสายอาชพี โดย
เนน้การสื�อสารและการตัดสนิใจรว่มกันระหวา่งบุคลากรกับผูบ้งัคับ
บญัชาชั�นต้น

(Individual Development Plan) 

IDP

คืออะไร?



วตัถปุระสงค์

1.เพื�อปรบัปรุงความสามารถ ทักษะที�ควรพฒันา เป�นการเพิ�มขดีความสามารถใน
การปฏิบติังานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น และบรรลเุป�าหมายของสว่นงาน/
หนว่ยงาน

2.เพื�อพฒันาความสามารถ ทักษะที�เป�นจุดแขง็ ใหเ้กิดการพฒันาขดีความสามารถ
ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง รองรบัการปฏิบติังานที�มคีวามรบัผดิชอบ
ที�หลากหลายหรอืตําแหน่งงานที�สงูขึ�น รวมถึงความก้าวหน้าในสายอาชพี



ประโยชน์

1.บุคลากรที�ได้รบัการพัฒนา มีความสามารถ ทักษะเพิ�มสูงขึ�น สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพและมีผลงานที�บรรลุเป�าหมายของส่วนงาน/หน่วยงาน และ
มีพฤติกรรมที�เป�นไปตามสมรรถนะที�หน่วยงานคาดหวัง 

2.หน่วยงาน/ส่วนงานได้ผลลัพธบ์รรลุตามเป�าหมายและพันธกิจที�กําหนดไว้



ผูที้�มสีว่นเกี�ยวขอ้งในการจดัทํา IDP

บุคลากร ผู้บงัคับบญัชา HR ผู้บริหารระดับสูง

วางแผนและ
ดําเนินการ

พัฒนาตนเอง

จัดสรรเวลา
ในการพัฒนา
ติดตามและ
ประเมินผล
การพัฒนา

รวบรวมและวิเคราะห์
สมรรถนะ เพื� อหา

ความจาํเป�น
ในการฝ�กอบรมและ
พัฒนาบุคลากร 

กําหนดนโยบายและ
สนันสนุน
งบประมาณ

 



หลังรบัทราบ
ผลการประเมนิ
การปฏิบติังาน 

บุคลากรพจิารณาวา่
ต้องการพฒันาสมรรถนะ
และทักษะใด เพื�อเตรยีม
หารอืกับผูบ้งัคัญบญัชา

ผูบ้งัคับบญัชา
ติดตามการพฒันา

ตามแผนฯ 
เป�นระยะ ๆ

 

ขั�นตอน
การจดัทํา IDP

1

บุคลากรและ
ผูบ้งัคับบญัชา
รว่มกันจดัทํา
แผนพฒันา
รายบุคคล 

บุคลากร
ดําเนินการ

ตามแผนพฒันาฯ 
โดยใชเ้ครื�องมอื

70:20:10

ผูบ้งัคับบญัชา
ประเมนิผลลัพธ์
ของการพฒันา
เมื�อครบรอบการ

ประเมนิ
 

2
3 4 5



70
- การเพิ�มคณุค่าในงาน (Job Enrichment)
- การเพิ�มปรมิาณงาน (Job Enlargement)
- การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation)
- การมอบหมายงาน (Assignment)
- การรบัมอบหมายงานพเิศษ (Special Project)
- การทํากิจกรรม (Activity)
- การเรยีนรูจ้ากการปฏิบติังานจรงิ (OJT)
- การสงัเกตการณห์รอืจบัคู่ทํางานกับบุคลากร
   ที�มคีวามเชี�ยวชาญ (Job Shadowing)
- การเป�นวทิยากรภายใน หรอืภายนอก (Internal &
External Trainer)
- การเป�นที�ปรกึษา (Being Consultant)
- การเปรยีบเทียบคู่แขง่/คู่เปรยีบเทียบ
(Ben chmarking) 

20 10การเรยีนรูจ้ากประสบการณต์รง
(EXPERIENTIAL LEARNING)

การเรยีนรูจ้าก
การพูดคยุแลกเปลี�ยน

(SOCIAL LEARNING)

การเรยีนรูจ้าก
การศึกษาอบรม

(FORMAL LEARNING)

แนวทางการพฒันา

- การสอนงาน (ฺBeing Coachee)
- พี�เลี�ยง 
- การใหคํ้าปรกึษาแนะนาํ(Consulting)
- การใหข้อ้มูลป�อนกลับ (Feedback)
- กิจกรรมชุมชนนกัปฏิบติั 
   (Community of Practitioner: COP)
- การดงูาน (Field Trip)

- การฝ�กอบรมในหอ้งเรยีน 
   (Classroom Training)
- การประชุม / สมัมนา 
   (Meeting / Seminar)
- การใหท้นุศึกษา อบรม
- การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-
Learning)



การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

การเรยีนรูก้ารโยกยา้ยงานไปปฏิบติัหน้าที�ใหมใ่นหน่วยงานอื�น
ชั�วคราว เพื�อใหเ้กิดการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้และลงมอืปฏิบติังาน

ใหม่ๆ  ภายใต้ระยะเวลาที�กําหนดไวอ้ยา่งชดัเจน

คําอธบิาย

การเพิ�มปริมาณงาน (Job Enlargement)

เน้นการมอบหมายงานที�เพิ�มมากขึ�น เป�นงานที�มขีั �นตอนคล้ายกับ
งานเดิมที�เคยปฏิบติัหรอือาจเป�นงานที�ต่างจากเดิม แต่งานที�ได้รบั
มอบหมายจะไมย่ากหรอืไมต้่องใชค้วามคิดเชงิวเิคราะหม์ากนัก

การเพิ�มคุณค่างาน (Job Enrichment)

เน้นการมอบหมายที�ยาก หรอืท้าทายมากขึ�น ต้องใชค้วามคิดรเิริ�ม 
การคิดเชงิวเิคราะห ์การวางแผนงานมากกวา่เดิม 
เนื�องจากเน้นงานที�แตกต่างจากงานเดิมที�เคยปฏิบติั

การมอบหมายงาน (Assignment) 

การเรยีนรูจ้ากงานที�ได้รบัมอบหมาย ซึ�งมุง่เน้นใหผู้เ้รยีนได้รบั
ความรู ้ทักษะ ความชาํนาญในการทํางานเรื�องใหม ่ๆ มากขึ�น

การรบัมอบหมายงานพเิศษ (Special Project) 

การใหบุ้คลากรได้ทํางานในรูปแบบที�ไมเ่คยทํามาก่อน
ซึ�งงานนั�นๆ ควรเกี�ยวขอ้งกับสมรรถนะที�บุคลากร
จาํเป�นต้องพฒันา เพื�อพฒันาสมรรถนะใหส้งูขึ�น
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คําอธบิาย

การติดตาม สงัเกตการณบุ์คลากรที�มคีวามรู ้ความเชี�ยวชาญ
โดยเป�ดโอกาสใหบุ้คลากรได้เรยีนรูเ้ทคนคิการสรา้งและทําตาม
อยา่งแมแ่บบ หรอื Role Model เพื�อใหเ้หน็สภาพแวดล้อม 
ขอบเขตงานที�รบัผดิชอบ การบรหิารจดัการงานที�เกิดขึ�นจรงิ 

ทักษะที�จาํเป�นต้องใชใ้นการทํางาน รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติ

การสงัเกตการณ์หรอืจบัคู่ทํางานกับบุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญ 
(Job Shadowing)

การเป�นที�ปรกึษา (Being Consultant) 
การเรยีนรูโ้ดยเป�นที�ปรกึษาใน Project ต่าง ๆ ที�ได้รบัมอบ
หมาย เพื�อใหน้ําความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ที�มอียูม่าใช ้รวมทั�ง

เพื�อพฒันาทักษะการใหคํ้าปรกึษาของตนเอง

การเปรยีบเทียบคู่แขง่/คู่เปรยีบเทียบ (Ben chmarking) 

การนาํตัวอย่าง กระบวนการ หรือขั�นตอนการทํางานจาก
องค์กรอื� นที�เป�น Best Practice มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

เพื� อให้คนในองค์กรเห็นสถานะขององค์กรป�จจุบันเทียบกับองค์กร
ที�เป�น Best Practice

การเป�นวทิยากรภายใน หรอืภายนอก 
(Internal & External Trainer)

การเรยีนรูโ้ดยเป�นวทิยากรภายใน หรอืภายนอก มกีาร
ถ่ายทอดความรู ้ประสบการณใ์หกั้บผูเ้รยีน หรอืเพื�อเพิ�ม
ประสบการณด้์านอื�น ๆ ใหกั้บตนเอง เชน่ Facilitate

Learning, Public Speaking

การเรยีนรูจ้ากการปฏิบติังานจรงิ (On the Job Training) 
การเรียนรู ้ผ่านการลงมือปฏิบัติที�หน้างาน โดยมีผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที�ได้รับมอบหมายกํากับดูแล โดยใช้วิธีการบอกหรือ

การสอนเป�นหลัก
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คําอธบิาย

การฝ�กอบรมในห้องเรยีน 
(Classroom Training) 

การฝ�กอบรม สมัมนา เพื�อใหผู้เ้ขา้อบรม 
มคีวามสามารถหรอืทักษะในการปฏิบติังานเพิ�มขึ�น

พี�เลี�ยง 
การใหเ้พื�อนรว่มงานที�มปีระสบการณ ์มคีวามสามารถและมทัีกษะที�ด ี
ใหค้วามชว่ยเหลือ และใหคํ้าปรกึษาทั�งเรื�องงาน เรื�องสว่นตัว 
เพื�อใหบุ้คลากรพฒันาการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ�น และ
สามารถปรบัตัว และทํางานในหนว่ยงานไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
โดยผูที้�ทําหนา้ที�พี�เลี�ยง ควรเป�นผูที้�มทัีศนคติที�ดต่ีอองค์กร 

และสามารถเป�นแบบอยา่งที�ดไีด้

การใหผู้ม้ปีระสบการณ ์มคีวามสามารถในการปฏิบติังาน 
ใหค้วามชว่ยเหลือ คําแนะนาํแก่ผูป้ฏิบติังาน เพื�อใหบุ้คลากรเรยีนรู ้
และพฒันาการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ�น โดยบทบาทของ

ผูส้อนงาน ซึ�งมกัจะเป�นผูบ้งัคับบญัชาของบุคลากร 
ควรใหคํ้าแนะนาํ ใหข้อ้มูลป�อนกลับ ติดตามการปฏิบติังาน 

รวมทั�งสรา้งความมั�นใจใหบุ้คลากรดว้ย

การสอนงาน (Being Coachee)

20

10 การเรยีนรูด้้วยตนเอง (Self-Learning)
เชน่ การศึกษา ค้นควา้หาขอ้มูล ขา่วสารใหม่ๆ  
เพื�อพฒันาศักยภาพการทํางานใหด้ยีิ�งขึ�น 

เชน่ การอ่านหนงัสอื การค้นควา้ หาความรูจ้ากอินเทอรเ์นต็
วารสาร และบทความวชิาการ เป�นต้น

การดงูาน (Field Trip) 
การศึกษา/เยี�ยมชมการปฏิบติังานในหนว่ยงานอื�นหรอืองค์กรอื�นใน
ดา้นที�สนใจหรอืต้องการพฒันาปรบัปรงุ เพื�อเป�ดมุมมองและเหน็

แนวทางการปฏิบติังานที�แตกต่างออกไป







ตัวอยา่ง นายศึกษา เรยีนรู ้ตําแหน่งนักวชิาการ
ศึกษา อายุงาน 6 ป� ได้รบัการประเมนิผลการปฏิบติั
งาน และผูบ้งัคับบญัชาได้แจง้ผลการประเมนิฯ ทั�ง
ในสว่นของผลงานและสมรรถนะ พรอ้มแจง้จุดเด่น
และขอ้ควรพฒันา 



ตัวอยา่ง ผลประเมนิสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชพี
ของนายศึกษา เรยีนรู ้ตําแหน่งนักวชิาการศึกษา
อายุงาน 6 ป� จาํนวน 4 รายการ ได้แก่ 

- ความรูเ้กี�ยวกับกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับด้านการ
ศึกษา และอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง 

- การจดัการขอ้มูลด้านการศึกษา หรอือื�นๆ ที�
เกี�ยวขอ้ง 

- จติสาํนึกการบรกิาร 

- ทักษะการประสานงาน

หากคะแนนตํ�ากวา่ 80
ถือวา่ม ีGap





ตัวอยา่งแผนพฒันารายบุคคล
สว่นที� 1  ขอ้มูลทั�วไป

คํานําหน้า-ชื�อ-นามสกลุผู้รบัการพฒันา ตําแหน่ง

คํานําหน้า- ชื�อ-นามสกลุ
ผู้บงัคับบญัชาชั�นต้น

นายศึกษา เรยีนรู ้

นายเจษฎา คนดี

นกัวชิาการศึกษา

สงักัดภาควชิา คณะ/เทียบเท่า คณะเภสชัศาสตร์

คํานําหน้า- ชื�อ-นามสกลุ
ผู้บงัคับบญัชาชั�นเหนือขึ�นไป นางสาวสวย คมเขม้



สมรรถนะ/ทักษะ
ที�ต้องได้รบัการพฒันา

1. Functional Competency
การจดัการขอ้มูลดา้นการศึกษา หรอื
อื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

พฤติกรรม/ผลลัพธ์
ที�คาดหวงั

- วเิคราะหแ์ละนาํเสนอขอ้มูลไดอ้ยา่งนา่
สนใจ
- แปลงขอ้มูลที�มโีครงสรา้งไมเ่หมาะสม ใหม้ี
ความถกูต้องเพยีงพอที�จะนาํไปใชง้านต่อได้
ดว้ยเครื�องมอืต่าง ๆ อาทิ Transpose,
Pivot Column, Unpivot Columns
หรอืการ Fill ขอ้มูล เป�นต้น
- จดัรปูแบบขอ้มูลหรอืสรา้งการคํานวณต่าง
ๆ ดว้ย DAX (Data Analytic
Expression) อีกทั�งเรยีนรูถึ้งความสาํคัญ
ของ Hierarchies และ Time
Intelligence
 

วธิกีารพฒันาและรายละเอียด
(70 : 20 : 10)

- การเรยีนรูจ้ากการปฏิบติังานจรงิ โดย
นําขอ้มูลผลการศึกษา มาวเิคราะหพ์รอ้ม
นําเสนอผูบ้รหิาร
- การอบรม 
  (1) หลักสตูรการอบรมโดยวทิยากรผู้
เชี�ยวชาญจาก 9Expert Training ในรปู
แบบ Online Video :  Microsoft
Power BI for Business Analytics
จาํนวน 70 บทเรยีน รวม 9 ชั�วโมง 56
นาที โดยมรีะยะเวลาเรยีน ระยะเวลาเรยีน
365 วนั เรยีน
ผา่นonline.9experttraining.com
และเอกสารประกอบการอบม วทิยากรอา
จารยช์ไลเวท พพิฒัพรรณวงศ์
Microsoft Certified Trainer
  (2)หลักสตูรการใชง้าน Google
Data Studio เพื�อการวเิคราะห ์ขอ้มูล
เบื�องต้น โดยอาจารยช์ยัพร อยูส่ขุสวสัดิ�
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

งบประมาณระยะเวลา
(เริ�มต้น - สิ�นสดุ)

ก.ค. 66 - ม.ิย.67
 
 

ก.ค. 66 - ม.ิย.67

 
 
 

1,790
 
 
 
 
 
 
 
 

4,500

ตัวอยา่งแผนพฒันารายบุคคล

สว่นที� 2 แผนพฒันารายบุคคล

 -



สมรรถนะ/ทักษะ
ที�ต้องได้รบัการพฒันา

พฤติกรรม/ผลลัพธ์
ที�คาดหวงั

- สรา้ง Dashboard ผา่นตัวนาํเสนอ
(Visualization) ต่าง ๆ และเขา้ใจวา่
ตัวนาํเสนอมคีวามสมัพนัธกั์นอยา่งไร รวม
ทั�งการจดัเค้าโครงหน้า และสสีนัใหส้วยงาม
รายงาน และนาํไปแชรห์รอืสง่ออกเป�น
เอกสารแบบอื�น ๆ ได ้ดว้ย Microsoft
Excel 
- ใช ้Natural Language Queries
สบืค้นขอมูลบน Dashboard รวมทั�งการ
ด ูDashboard บนอุปกรณเ์คลื�อนที�

วธิกีารพฒันาและรายละเอียด
(70 : 20 : 10)

งบประมาณระยะเวลา
(เริ�มต้น - สิ�นสดุ)

ตัวอยา่งแผนพฒันารายบุคคล

สว่นที� 2 แผนพฒันารายบุคคล

 -



งานสรา้งเสรมิศักยภาพและพฒันาทรพัยากรบุคคล

นางเกศิน ีชาวนา                     0 2849 6278

น.ส.กันยารตัน์ ธนะสนัต์          0 2849 6275 

Thank You

Contact Us


