
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ประเภทบุคลากรสายสนับสนุนที่สามารถเสนอขอต าแหน่งสูงขึ้น

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย (พม.)
พนักงานมหาวิทยาลัยชื่อส่วนงาน (พส.)

ลูกจ้างชั่วคราว
ลูกจ้างประจ า



ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ข้าราชการ 2.1.1 ช านาญการ  (ไม่มีเงินประจ าต าแหน่ง)
2.1.2 ช านาญการพิเศษ
2.1.3 เชี่ยวชาญ
2.1.4 เชี่ยวชาญพิเศษ

โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023



ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ผลงานที่ใช้ในการเสนอ
ขอต าแหน่งที่สูงขึ้น

โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

องค์ประกอบในการประเมินให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

บุคลากรสายสนับสนุน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม

วิชาชีพเฉพาะ

สนับสนุนวิชาการ

สนับสนุนทั่วไป



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ต าแหน่ง จ านวนผลงาน คุณภาพของผลงาน

ช านาญการพิเศษ
3 เรื่อง

(หลัก 2 เรื่อง)
ระดับดี
3 เรื่อง

เชี่ยวชาญ
4 เรื่อง

(หลัก 3 เรื่อง)
ระดับดีมาก

4 เรื่อง

เชี่ยวชาญพิเศษ
5 เรื่อง

(หลัก 3 เรื่อง)
ระดับดีเด่น 2 เรื่อง
ระดับดีมาก 3 เรื่อง

ผลงานที่ใช้ในการเสนอขอต าแหน่ง

*** ไม่จ ากัดอายุของผลงาน สามารถท าเก็บไว้ล่วงหน้านานเท่าไรก็ได้ ***



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ประเภทของผลงานที่ต้องใช้ จ าแนกตามกลุ่มต าแหน่ง
(ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาตรีขึ้นไป)

วิชาชีพเฉพาะ สนับสนุนวิชาการ สนับสนุนทั่วไป

1. เภสัชกร 1. นักวิชาการศึกษา 1. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

2. วิศวกรเครื่องกล
3. วิศวกรไฟฟ้า
4. วิศวกรโยธา

2. นักวิทยาศาสตร์
3. เจ้าหน้าที่วิจัย
4. ผู้ช่วยวิจัย

2. นักวิชาการเงินและบัญชี
3. นักวิชาการพัสดุ
4. นักทรัพยากรบุคคล

5. นักวิชาการคอมพิวเตอร์
5. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา
6. เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพิวเตอร์

5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
6. นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ

7. นักวิชาการข้อมูลสมนุไพร
8. นักบริหารงานวิจยั

7. นักวิเทศสัมพันธ์
8. นักประชาสัมพันธ์

9. ผู้ช่วยอาจารย์ 9. วิศวกร

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ประเภทของผลงานที่ต้องใช้ จ าแนกตามกลุ่มต าแหน่ง
(ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาตรีขึ้นไป)

วิชาชีพเฉพาะ สนับสนุนวิชาการ สนับสนุนทั่วไป

ผลงานหลัก 2 เรื่อง
คู่มือ/วิเคราะห์/สังเคราะห์
วิจัย/บทความวิชาการ/เอกสาร
บรรยาย และอื่นๆ

ผลงานหลัก 2 เรื่อง
คู่มือ/วิเคราะห์/สังเคราะห์
วิจัย/บทความวิชาการ/เอกสาร
บรรยาย และอื่นๆ

ผลงานหลัก 2 เรื่อง
วิเคราะห์/สังเคราะห์
คู่มือ/วิจัย/บทความวิชาการ/
เอกสารบรรยายและอื่นๆ

ผลงานร่วม 1 เรื่อง                       ประเภทใดก็ได้ อย่างน้อย 1 เรื่อง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ผลงานประเภทคู่มือปฏิบัติงาน และ งานวิเคราะห์ 
- ห้ามเผยแพร่ ก่อนใช้เสนอขอต าแหน่งฯ
ผลงานประเภทงานวิจัย / บทความทางวิชาการ
- ต้องขอรับรอง จริยธรรมการวิจัย ทุกกรณี 
- ต้องตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร หรือ Proceeding งานประชุมวิชาการ (ใช้ได้ทั้งระดับชาติ/นานาชาติ) 



นิยามศัพท์การเขียนชื่อในผลงาน
ผู้ด าเนินการหลัก ผู้มีส่วนร่วมในการท าผลงาน มากกว่าร้อยละ 50 (>50)

สามารถใช้ได้ทุกประเภทผลงาน ยกเว้นงานวิจัย

ชื่อแรก ผู้ที่มีชื่อล าดับที่ 1 ในผลงาน ไม่จ ากัดจ านวนร้อยละ 
และไม่มีขั้นต่ า สามารถใช้ได้ทุกประเภทผลงาน

ผู้ร่วม ผู้มีส่วนร่วมในการท าผลงาน น้อยกว่าร้อยละ 50 (<50) 

Corresponding Author (CA) ผู้ติดต่อ ประสานงาน เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย 
หรือผลงานทางวิชาการ
หมายเหตุ* CA ต้องระบุ E-mail ในผลงานดังกล่าว
เพื่อแสดงถึงบทบาทหน้าที่ว่าเป็นผู้ประสานงาน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

การมีส่วนร่วมในผลงาน

ประเภทผลงานที่ใช้ได้ บทบาทในผลงาน
ร้อยละการมีส่วนร่วม 

(%)
ทุกประเภท

ยกเว้นงานวิจัย
ผู้ด าเนินการหลัก ร้อยละ 50 ขึ้นไป

ทุกประเภท
ชื่อแรก 

(ชื่ออยู่ในล าดับที่ 1)
ไม่จ ากัด และ ไม่มีขั้นต่ า

เฉพาะงานวิจัย 
และบทความทางวิชาการ

Corresponding Author*
(CA: ผู้ประสานงานของผลงาน)

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10

ข้อควรระวัง กรณี ผู้ที่มีชื่อเป็นล าดับที่ 1 ไม่ใช่คนเดียวกับ Corresponding Author (CA*)
เนื่องจากบางครั้ง ฟอร์มของวารสารที่ส่งตีพิมพ์ หรือ proceeding งานประชุมวิชาการที่เสนอผลงาน อาจไม่ได้ก าหนดบทบาทมาให้ 
ควรก าหนดให้ผู้ที่จะเป็น CA* มีบทบาทเป็น ผู้ติดต่อ/ผู้ประสานงาน ในระบบฐานข้อมูลวารสาร หรือ งานประชุมวิชาการ นั้น 
พร้อมทั้งใส่ e-mail ของ CA ไว้ในงานวิจัย หรือ บทความทางวิชาการ ด้วย



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ตัวอย่างการระบุบทบาท 
และร้อยละการมีส่วนร่วมในผลงาน



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

การระบุบทบาท และร้อยละการมีส่วนร่วมในผลงาน
(กรณีมีผู้ร่วมด าเนินการ 2 คน)

ผลงานที่ ประเภทผลงาน ชื่ออยู่ล าดับที่ 1 ชื่ออยู่ล าดับที่ 2

1 งานวิเคราะห์
50%

ผู้ด าเนินการหลัก
50%

ผู้ด าเนินการหลัก

2 คู่มือปฏิบัติงาน
50%

ผู้ด าเนินการหลัก
50%

ผู้ด าเนินการหลัก

3
งานวิจัย หรือ 

บทความวิชาการ
50%

ชื่อแรก
50%

*Corresponding

B

B

B

ตัวอย่างที่ 1

ผลงานหลัก 3 เรื่อง
ผลงานร่วม - เรื่อง

ยื่นเสนอขอต าแหน่งฯ ได้พร้อมกันทั้งคู่ 
เนื่องจากผลงานครบตามเกณฑ์แล้ว

ผลงานหลัก 3 เรื่อง
ผลงานร่วม - เรื่อง



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

การระบุบทบาท และร้อยละการมีส่วนร่วมในผลงาน
(กรณีมีผู้ร่วมด าเนินการ 2 คน)

ผลงานที่ ประเภทผลงาน ชื่ออยู่ล าดับที่ 1 ชื่ออยู่ล าดับที่ 2

1 งานวิเคราะห์
50%

ผู้ด าเนินการหลัก
50%

ผู้ด าเนินการหลัก

2 คู่มือปฏิบัติงาน
50%

ผู้ด าเนินการหลัก
50%

ผู้ด าเนินการหลัก

3
งานวิจัย หรือ 

บทความวิชาการ
60%

ชื่อแรก
40%

*Corresponding

B

B

B

ตัวอย่างที่ 1.1

ผลงานหลัก 3 เรื่อง
ผลงานร่วม - เรื่อง

ยื่นเสนอขอต าแหน่งฯ ได้พร้อมกันทั้งคู่ 
เนื่องจากผลงานครบตามเกณฑ์แล้ว

ผลงานหลัก 3 เรื่อง
ผลงานร่วม - เรื่อง



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

การระบุบทบาท และร้อยละการมีส่วนร่วมในผลงาน
(กรณีมีผู้ร่วมด าเนินการ 2 คน)

ผลงานที่ ประเภทผลงาน ชื่ออยู่ล าดับที่ 1 ชื่ออยู่ล าดับที่ 2

1 งานวิเคราะห์
50%

ผู้ด าเนินการหลัก
50%

ผู้ด าเนินการหลัก

2 คู่มือปฏิบัติงาน
80%

ผู้ด าเนินการหลัก
20%
ผู้ร่วม

3
งานวิจัย หรือ 

บทความวิชาการ
60%

ชื่อแรก
40%

*Corresponding

B

B

B

ตัวอย่างที่ 2

ผลงานหลัก 3 เรื่อง
ผลงานร่วม - เรื่อง

ยื่นเสนอขอต าแหน่งฯ ได้พร้อมกันทั้งคู่ 
เนื่องจากผลงานครบตามเกณฑ์แล้ว

ผลงานหลัก 2 เรื่อง
ผลงานร่วม 1 เรื่อง



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

การระบุบทบาท และร้อยละการมีส่วนร่วมในผลงาน
(กรณีมีผู้ร่วมด าเนินการ 2 คน)

ผลงานที่ ประเภทผลงาน ชื่ออยู่ล าดับที่ 1 ชื่ออยู่ล าดับที่ 2

1 งานวิเคราะห์
50%

ผู้ด าเนินการหลัก
50%

ผู้ด าเนินการหลัก

2 คู่มือปฏิบัติงาน
80%

ผู้ด าเนินการหลัก
20%
ผู้ร่วม

3
งานวิจัย หรือ 

บทความวิชาการ

60%
ชื่อแรก 

และ เป็น Corresponding*

40%
ชื่อล าดับที่ 2

B

B

B

ตัวอย่างที่ 3

ผลงานหลัก 3 เรื่อง
ผลงานร่วม - เรื่อง

A ยื่นเสนอขอต าแหน่งฯ ได้
B ผลงานไม่ครบ ต้องท าเพิ่ม 1 เรื่อง

ผลงานหลัก 1 เรื่อง
ผลงานร่วม 2 เรื่อง



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ตัวอย่างการระบุบทบาท และร้อยละการมีส่วนร่วมในผลงาน
(กรณีมีผู้ร่วมด าเนินการ มากกว่า 2 คน)

ผลงานหลัก 1 ผลงานหลัก 2 ผลงานหลัก 3 ผลงานร่วม 1 ผลงานร่วม 2

งานวิเคราะห์ ก. คู่มือปฏิบัติงาน - งานวิเคราะห์ ข. งานวิจัย

งานวิเคราะห์ ข. คู่มือปฏิบัติงาน - งานวิเคราะห์ ก. บทความวิชาการ

งานวิเคราะห์ ก. งานวิจัย - คู่มือปฏิบัติงาน บทความวิชาการ

งานวิเคราะห์ ข. งานวิจัย บทความวิชาการ - -

ตัวอย่างที่ 4



โครงการคลินิกความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน Niramorn C. 2023

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

การระบุบทบาท และร้อยละการมีส่วนร่วมในผลงาน
(กรณีมีผู้ร่วมด าเนินการ มากกว่า 2 คน)

ผลงานหลัก 1 ผลงานหลัก 2 ผลงานหลัก 3 ผลงานหลัก 4 ผลงานร่วม 1 ผลงานร่วม 2 ผลงานร่วม 3 ผลงานร่วม 4

งานวิเคราะห์ ก. คู่มือปฏิบัติงาน งานวิเคราะห์ ข. งานวิจัย

งานวิเคราะห์ ก. คู่มือปฏิบัติงาน งานวิจัย บทความวิชาการ

งานวิเคราะห์ ข. งานวิเคราะห์ ก. งานวิจัย บทความวิชาการ

คู่มือปฏิบัติงาน งานวิเคราะห์ ข. บทความวิชาการ

ตัวอย่างที่ 5


