
เอกสารหมายเลข 1 

 

 

   

 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 

 

คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ไดประเมินผลการควบคุมภายในของสวนงาน/หนวยงาน 

สํ า ห รั บ ป สิ้ น สุ ด วั น ท่ี  3 0  กั น ย า ย น  2 5 6 3  ด ว ย วิ ธี ก า ร ท่ี ส ว น ง า น  /  ห น ว ย ง า น กํ า ห น ด  

ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของ 

สวนงาน/หนวยงาน จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ัง

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน และดานการบริหารความ

ตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

จากผลการประเมินดังกลาว คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล เห็นวา การควบคุมภายใน

ของหนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 
 

 

 

                (รองศาสตราจารย ภก.สุรกิจ  นาฑีสุวรรณ) 

        รองคณบดีฝายแผนและพัฒนาคุณภาพ 

                  ปฏิบัติงานแทนคณบดีคณะเภสัชศาสตร 

                                   วันท่ี 4 สิงหาคม 2563  

 

 

 

 

หมายเหตุ กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยง

ดังกลาวในปงบประมาณถัดไป ใหระบุในเอกสารหมายเลข 3 และเอกสารหมายเลข 4 ตามแบบฟอรมท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด 



สาํหรบัทกุสว่นงาน / หนว่ยงาน เอกสารหมายเลข 2  

มี ไม่มี

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

สว่นงาน มีกลไกและกระบวนการวางแผนในการจดัสรรทรพัยากร    

การจดัสรรงบประมาณ บคุลากร เครื�องมือและระบบงาน ที�เพียงพอตอ่

การดาํเนินงานหรือไม่

ผูบ้รหิารสว่นงานมีการกระจายอาํนาจหนา้ที�ภาระงานและอาํนาจอนมุตัิ

 ไปยงัผูบ้รหิารระดบัตา่งๆ ตามภารกิจของสว่นงาน โดยจดัทาํเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรหรือไม่

ผูบ้รหิารสว่นงาน ใหค้วามสาํคญักบักระบวนการบรหิารความเสี�ยงใน

กิจกรรมตา่งๆ เพื�อหาวิธีจดัการความเสี�ยงหรือไม่

รายการประเมิน

ปรชัญาและรูปแบบ

การทาํงานของ

ผูบ้รหิาร

มหาวิทยาลัยมหดิล

แบบ Checklist การประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

คณะเภสัชศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหดิล 

     แบบ Checklist ใชส้าํหรบัประเมินความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน ที�มหาวิทยาลยัและ

สว่นงานไดอ้อกแบบไวใ้น 5 องคป์ระกอบ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและ

หลกัเกณฑป์ฏิบตักิารควบคมุภายในสาํหรบัหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. 2561
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ผูบ้รหิารสว่นงาน มุง่เนน้การบรหิารแบบมุง่เนน้ผลงาน (Performance 

Based Management)  ประกอบดว้ย

   - สว่นงานมีวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงค ์และตวัชี �วดัผลการ

ดาํเนินงาน (Key Performance Indicators) หรือไม่

   - มีการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของการทาํงาน

ภายในสว่นงานเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจรว่มกนั หรือไม ่

  - เปา้หมายการดาํเนินงานระดบัหนว่ยงานและระดบักิจกรรม

สอดคลอ้งกบัเปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องสว่นงาน หรือไม่

   - มีระบบการประเมินผลงานตามที�ไดต้กลงรว่มกนัระหวา่งผูป้ระเมิน

และผูถ้กูประเมิน หรือไม ่

   - การประเมินผลการปฏิบตังิานเพื�อใหค้า่ตอบแทนแก่บคุลากร ขึ �นอยู่

กบัผลงาน หรือไม ่

   - มีการใหข้อ้เสนอแนะแก่พนกังานเพื�อปรบัปรุงผลงานใหเ้ป็น          

ไปตามเปา้หมายหรือไม่

ความซื�อสตัยแ์ละ

จรยิธรรม

มีขอ้กาํหนดดา้นจรยิธรรมในการทาํงาน และบทลงโทษสาํหรบัผูก้ระทาํ

ผิดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรภายในสว่นงาน หรือไม่

มีการประกาศ ประชมุชี �แจง เผยแพรข่อ้กาํหนดดา้นจรยิธรรมและ

บทลงโทษใหพ้นกังานภายในสว่นงาน ไดร้บัทราบหรือไม่

มีกระบวนการแจง้ใหท้ราบถึงความสาํคญัในเรื�องความซื�อสตัยแ์ละ

ความมีจรยิธรรมใหพ้นกังานทราบหรือไม่

สว่นงานมีการประเมินสมรรถนะหลกัของบคุลากรในดา้นความยดึมั�น

ในคณุธรรม (Integrity) โดยพิจารณาในเรื�องความซื�อสตัยแ์ละจรยิธรรม

ไวใ้นขอ้ตกลงการปฏิบตังิาน (Performance Agreement : PA) 

ดว้ยหรือไม่

ผูบ้รหิารสว่นงาน ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งที�ดีของความซื�อสตัยแ์ละ

ความมีจรยิธรรมหรือไม่

มีกระบวนการสอบสวนและลงโทษพนกังานที�ปฏิบตังิานโดยไมซื่�อสตัย์

หรือไม่

มีการจดัทาํเอกสารคาํบรรยายคณุลกัษณะงานของแตล่ะตาํแหนง่ที�

ชดัเจนและตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือไม่

ความรู ้ทกัษะและ

ความสามารถของ
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มีการกาํหนดสมรรถนะหลกัของบคุลากรที�จาํเป็นในแตล่ะระดบัของ

สว่นงาน ในดา้น

  - ความยดึมั�นในคณุธรรม ( Integrity)

  - การมุง่ผลสมัฤทธิ� (Achievement Motivation)

  - ความรบัผิดชอบในงาน (Responsibility)

  - การทาํงานเป็นทีม (Teamwork)

  - การวางแผนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ  (Systematic Job Planning)

  ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่

มีการกาํหนดสมรรถนะเฉพาะตาํแหนง่ (Functional Competency)   

ของบคุลากรแตล่ะระดบัของสว่นงานไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่

มีการแจง้ใหพ้นกังานรบัทราบเกี�ยวกบัสมรรถนะของบคุลากรที�จาํเป็น

ในการปฏิบตังิานหรือไม่

มีแผนการฝึกอบรมพนกังานตามความจาํเป็นหรือไม่

โครงสรา้งองคก์ร การจดัโครงสรา้งและสายการบงัคบับญัชาภายในสว่นงานมี            

ความชดัเจนหรือไม่

มีการทบทวนโครงสรา้งและปรบัเปลี�ยนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณที์�

เปลี�ยนแปลงหรือไม่

มีการมอบหมายอาํนาจและหนา้ที�ความรบัผิดชอบภายในสว่นงานและ

ไดจ้ดัทาํไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่

มีการกาํหนดวงเงินและอาํนาจอนมุตัขิองผูบ้รหิารแตล่ะระดบัไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษร หรือไม่

มีมาตรฐานการกาํหนดตาํแหนง่ ที�ระบถุึงการศกึษา ประสบการณ ์ 

ความซื�อสตัยแ์ละมีจรยิธรรม ไวเ้ป็นมาตรฐานในการบรรจพุนกังาน

หรือไม่

สว่นงานมีการอบรมและสอนงานใหแ้ก่พนกังานใหมแ่ละพนกังานทกุ

คนอยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง เชน่ มีระบบพี�เลี �ยง เป็นตน้ หรือไม่

มีกระบวนการในการจดัทาํขอ้ตกลงการปฏิบตังิาน(Performance 

Agreement - PA) ที�เห็นชอบรว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานผูร้บั

การประเมินหรือไม่

 

บคุลากร

การมอบอาํนาจ

และหนา้ที�

ความรบัผิดชอบ

นโยบายวิธีบรหิาร

ดา้นบคุลากร
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การประเมินผลการปฏิบตังิานพิจารณาจากปัจจยัที�มีผลตอ่ความสาํเรจ็

ของงานหรือไม่

มีการแจง้ผลการประเมินการปฏิบตังิานใหพ้นกังานรบัทราบอยา่ง

ชดัเจนทั�งในสว่นที�ผลการปฏิบตังิานดีและสว่นที�ตอ้งการใหมี้การ

พฒันาปรบัปรุงหรือไม่

ผูบ้รหิารสว่นงานใชผ้ลการประเมินการปฏิบตังิานประกอบการเลื�อน

ตาํแหนง่ขึ �นเงินเดือน และพิจารณาความดีความชอบหรือไม่

กลไกการตดิตาม

ตรวจสอบการ

ปฏิบตังิาน

มีกระบวนการตดิตามและรายงานผลการดาํเนินงานตามหนา้ที�ความ

รบัผิดชอบที�ไดม้อบหมายอยา่งสมํ�าเสมอหรือไม ่เชน่ การบรรจไุวใ้น

วาระการประชมุของสว่นงาน หรือกาํหนดใหมี้การจดัทาํรายงานเสนอ

ผูบ้รหิารสว่นงานทกุเดือน เป็นตน้

มีกระบวนการตรวจสอบภายในประจาํสว่นงานและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในตอ่ผูบ้รหิารสว่นงาน หรือไม่

มีกระบวนการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลยั และรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในตอ่ผูบ้รหิารสว่นงาน หรือไม่
 

2. การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment)

การกาํหนด

วตัถปุระสงค์

สว่นงาน มีการกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงคแ์ละตวัชี �วดั 

ในการดาํเนินงานหรือไม่   

กระบวนการกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงคข์องสว่นงาน 

ไดใ้หบ้คุลากรที�เกี�ยวขอ้งมีสว่นรว่มดว้ยหรือไม่

มีกระบวนการสรา้งความเขา้ใจเกี�ยวกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงค์

และตวัชี �วดัใหแ้ก่บคุลากรของสว่นงานไดร้บัทราบหรือไม ่เชน่ การ

ประชมุชี �แจง การเผยแพรท่างเว็บไซต ์การตดิประกาศ เป็นตน้

มีการกาํหนดวตัถปุระสงคข์องการดาํเนินงานในกิจกรรมตา่งๆ 

ที�สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคร์ะดบัสว่นงานหรือไม่

วตัถปุระสงคร์ะดบักิจกรรมมีความชดัเจน ปฏิบตัไิด ้และวดัผลได ้หรือไม่

ผูบ้รหิารทกุระดบัของสว่นงานมีสว่นรว่มในการระบเุหตกุารณค์วาม

เสี�ยงและประเมินความเสี�ยงหรือไม่

การระบเุหตกุารณ์

ความเสี�ยงและ
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มีการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงโดยนาํปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก

มาประกอบการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยง เชน่ การเปลี�ยนแปลง

เทคโนโลยีสมยัใหม ่ การเกิดภยัธรรมชาต ิ การเปลี�ยนแปลงทาง

การเมือง เศรษฐกิจและสงัคม เป็นตน้  หรือไม่

มีการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงจากการทจุรติ เชน่ การรบัสินบน ,

การคอรปัชั�น และการไมป่ฏิบตัติามกฎระเบียบ หรือไม ่(ITA)

มีการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงจากการขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่น

ตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม (Conflict of Interest) หรือไม ่(ITA)

ในการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงมีการวิเคราะหส์าเหตทีุ�แทจ้รงิของ

เหตกุารณค์วามเสี�ยง หรือไม่

การประเมิน

ความเสี�ยง

มีการวิเคราะหแ์ละประเมินระดบัความเสี�ยงจากมิตขิอง ผลกระทบและ

โอกาสในการเกิด หรือไม่

การประเมิน

ความเสี�ยง (ตอ่)

สว่นงานมีการประเมินระดบัผลกระทบและโอกาสในการเกิด โดยใช้

เกณฑที์�สว่นงานกาํหนดขึ �นเพื�อหาระดบัความสาํคญัของเหตกุารณ์

ความเสี�ยง หรือไม ่(เฉพาะคณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล , คณะ

แพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธิบดี )

สว่นงานมีการประเมินระดบัผลกระทบและโอกาสในการเกิด ตาม

เกณฑที์�มหาวิทยาลยักาํหนดใหเ้พื�อหาระดบัความสาํคญัของเหตกุารณ์

ความเสี�ยง หรือไม่

การจดัการความ

เสี�ยง

มีการกาํหนดวิธีการจดัการความเสี�ยงเพื�อปอ้งกนัหรือลดความเสี�ยง

หรือไม่

มีการพิจารณาความคุม้คา่ของตน้ทนุหรือคา่ใชจ้า่ยที�เกิดขึ �นจากการ

บรหิารจดัการความเสี�ยง หรือไม่

มีการแจง้ใหบ้คุลากรในสว่นงานทราบถึงวิธีการจดัการความเสี�ยงที�

กาํหนดไว ้หรือไม่

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

มีการกาํหนดกิจกรรมการควบคมุที�สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องสว่น

งานหรือไม่   

สาเหตุ
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มีกระบวนการในการพิจารณาออกแบบกิจกรรมการควบคมุรว่มกนั

หรือไม ่เชน่ การประชมุระดมสมอง การประชมุสมัมนาเชิงปฏิบตักิาร 

เป็นตน้

ในการมอบอาํนาจตา่งๆ มีคาํสั�งมอบหมายอาํนาจหนา้ที�หรือระบวุงเงิน

อนมุตัไิวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจนหรือไม่

มีการจดัทาํทะเบียนคมุทรพัยส์ิน/ทะเบียนคมุครุภณัฑ ์ทกุประเภทที�

ไดม้าหรือไม่

มีหลกัฐานการเบกิจา่ยวสัด ุครุภณัฑ ์อยา่งครบถว้นทกุครั�งที�มีการ

เบกิจา่ยหรือไม่

มีการกาํหนดเลขรหสัครุภณัฑ ์และตดิรหสัที�ตวัทรพัยส์ินทกุรายการ

หรือไม่

มีระบบการรกัษาความปลอดภยัในสถานที�เก็บรกัษาทรพัยส์ินของสว่น

งานหรือไม่

มีการจดัทาํแผนผงัที�ตั�งของทรพัยส์ิน /ครุภณัฑ ์ของสว่นงานหรือไม่

มีแผนและการบาํรุงรกัษาทรพัยส์ินตามกาํหนดเวลาอยา่งสมํ�าเสมอ

หรือไม่

มีการตรวจนบัทรพัยส์ินที�อยูใ่นความรบัผิดชอบของสว่นงานและ

รายงานตอ่ผูบ้รหิารสว่นงานเป็นประจาํทกุปีหรือไม่

มีการแบง่แยกหนา้ที�ระหวา่งเจา้หนา้ที�การเงินและเจา้หนา้ที�บนัทกึบญัชี

ออกจากกนัหรือไม่

คณะกรรมการเก็บรกัษาเงินที�สว่นงานแตง่ตั�งไมไ่ดเ้ป็นบคุคลเดียวกนั

กบัผูที้�ปฏิบตัหินา้ที�ดา้นการรบัเงินใชห่รือไม่

ผูมี้อาํนาจลงนามสั�งจา่ยเช็คไมไ่ดมี้หนา้ที�ในการจา่ยเงินใชห่รือไม่

มีกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบตัขิองมหาวิทยาลยัหรือของสว่น

งานที�กาํหนดบทลงโทษ กรณีการใชอ้าํนาจหนา้ที�เพื�อผลประโยชนไ์ว้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่

มีกระบวนการตรวจสอบการปฏิบตังิานในขั�นตอนตา่งๆ โดยกาํหนด 

ผูร้บัผิดชอบแตล่ะขั�นตอนไวห้รือไม่
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มีระบบและชอ่งทางใหผู้ป้ฏิบตังิานสามารถสง่ขอ้มลูหรือรายงานเมื�อพบ

เห็นการปฏิบตังิานที�ไมถ่กูตอ้งหรือไม่

มีผูต้รวจสอบภายในประจาํสว่นงาน และผูต้รวจสอบภายในของ

มหาวิทยาลยัทาํการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในตอ่

ผูบ้รหิารสว่นงาน หรือไม ่ (เฉพาะสว่นงานขนาดใหญ่)

มีผูต้รวจสอบภายในของมหาวิทยาลยั ทาํการตรวจสอบและรายงานผล

การตรวจสอบภายในตอ่ผูบ้รหิารสว่นงาน หรือไม่

4. สารสนเทศและการสื�อสาร (Information and Communication)

สว่นงานมีระบบสารสนเทศเพื�อการรายงานผลการดาํเนินงาน

ประกอบการตดัสินใจของผูบ้รหิารหรือไม่   

มีการจดัทาํบญัชีและรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และ

เป็นปัจจบุนัหรือไม่

มีการตรวจสอบรายงานทางการเงินจากระบบกบัเอกสารประกอบการ

บนัทกึบญัชีทกุสิ �นวนั/สปัดาห/์เดือน/ปี หรือไม่

มีการปรบัปรุงแกไ้ขรายการที�พบความผิดพลาดทนัทีที�ตรวจพบหรือไม่

มีระบบการจดัเก็บเอกสารประกอบการจา่ยเงินและการบนัทกึบญัชีไว้

อยา่งครบถว้นสมบรูณ ์หรือไม่

มีการรายงานขอ้มลูที�จาํเป็นตอ่การตดัสินใจของผูบ้รหิารหรือไม ่เชน่ 

รายงานแสดงฐานะทางการเงิน เป็นตน้

มีระบบการตดิตอ่สื�อสารทั�งภายในและภายนอกสว่นงานอยา่งเพียงพอ

หรือไม ่เชน่ เว็บไซต ์สื�อตา่งๆ รายงานประจาํปี เป็นตน้

มีการสื�อสารอยา่งชดัเจนภายในสว่นงานใหพ้นกังานทกุคนทราบและ

เขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของตนเกี�ยวกบัการควบคมุภายใน ปัญหาและ

จดุออ่นของการควบคมุภายในที�เกิดขึ �นและแนวทางการแกไ้ขหรือไม ่ 

เชน่ การชี �แจงในที�ประชมุ เป็นตน้

มีชอ่งทางใหพ้นกังานสามารถเสนอขอ้คดิเห็นหรือขอ้เสนอแนะในการ

ปรบัปรุงการดาํเนินงานของสว่นงานหรือไม่

มีการรบัฟังและพิจารณาขอ้รอ้งเรียนจากภายนอก เชน่ ตูร้บัความ

คดิเห็น จดหมายรอ้งเรียน เป็นตน้ หรือไม่
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5. กิจกรรมการตดิตามผล (Monitoring Activities)

มีการกาํหนดใหท้กุฝ่ายภายในของสว่นงานรายงานผลการปฏิบตังิาน

ตอ่ผูบ้รหิารตามลาํดบัขั�นอยา่งสมํ�าเสมอ เชน่ รายเดือน รายไตรมาส 

เป็นตน้ หรือไม่   

มีการประชมุเพื�อวางแผนแกไ้ขและตดิตามงาน กรณีที�พบวา่งานไม่

เป็นไปตามแผน หรือไม่

มีกระบวนการตดิตามงานและรายงานตอ่หวัหนา้งานหรือผูบ้รหิารเป็น

ประจาํ เชน่ รายวนั รายเดือน รายไตรมาส เป็นตน้ หรือไม่

มีกระบวนการตดิตามและตรวจสอบการปฏิบตัติามกิจกรรมการ

ควบคมุที�กาํหนดไวอ้ยา่งตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอหรือไม่

มีการทบทวนการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทั�งปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกเพื�อระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงทกุปีหรือไม่

มีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกิจกรรมการควบคมุที�

กาํหนดไวท้กุปี หรือไม่

มีการตดิตามประสิทธิผลของจดัการความเสี�ยงที�กาํหนดไวท้กุปีหรือไม่

สว่นงาน ไดร้ายงานผลการปฏิบตัติามขอ้เสนอแนะในรายงานการ

ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ภายในเวลาที�กาํหนดใหมี้การตอบ

ชี�แจงหรือไม ่เชน่ ภายใน 45 วนัทาํการ เป็นตน้

( รองศาสตราจารย์ ภก.สุรกจิ นาฑีสุวรรณ)

วนัที� 4 สิงหาคม 2563

ลงชื�อผู้ประเมิน.................................................................
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย:                เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

 

ยุทธศาสตร 1   Global Research and Innovation 

ยุทธศาสตร 2   Academic and Entrepreneurial Education 
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ยุทธศาสตร 2:  จัดการเรียนการสอนเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ (Outcome-based Education) 
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                   เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม 

ยุทธศาสตร 4:  สรางความเปนเลิศดานบริการวชิาการและวิชาชีพที่สอดคลอง 

                   ตอความตองการและรับผิดชอบตอสังคม 

ยุทธศาสตร 5:  ผลักดันและทําใหความโดดเดนของคณะฯ เปนที่ประจักษในระดับสากล                                                                                                                       

.............................................-................................................... 
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)         ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)         ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

สาเหตุ 

 
ตัวชี้วัดความเส่ียง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

1. จํานวนเงินทุน

สนับสนุนการวิจยัตอ

จํานวนบุคลากรสาย

วิชาการลดลง 

 

1.มีอาจารย

เกษียณอายุหลาย

ทานและอาจารย

รุนใหมอยูในชวง

เร่ิมงาน 

 

จํานวนเงินทุนสนับสนุน

การวิจยัในปงบประมาณ 

ตอจํานวนบุคลากรสาย

วิชาการมากกวา 

600,000 บาท/คน 

 

1. คณะฯ มีการสนับสนุน

สงเสริมใหอาจารยขอทุน

วิจัยและคณะฯ มีการใหทุน

วิจัยแกอาจารยรุนใหม 

2. คณะฯ มีการรวมทุนกับ 

สกว.ภายใตโครงการทุน

พัฒนาศักยภาพการวจิัยเชิง

สถาบัน 

-อาจารยรุนใหมไดรับการ

สนับสนุนทุนวิจัย  

รอยละ 100 (จากการยื่น

ขอทั้งหมด จํานวน 6 ทุน) 

-จํานวนเงินทุนสนับสนุน

การวิจยัในปงบประมาณ

ตอจํานวนบุคลากรสาย

วิชาการ 283,977.60 

2 2 ปาน

กลาง 

1. หาแหลงทุนวจิัยขนาดใหญ 

2. สรางเครือขายการวจิัยรวมกับคณะฯ อื่น 

ภายในมหาวิทยาลัยหรือองคกรอื่นนอก

คณะฯ 

3. มีการวิเคราะหจํานวนเงินทุนที่สนับสนุน

การวิจยัเพื่อเสนอตอคณะกรรมการทุก 3 

เดือน 

1. รองคณบดีฝายวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ 

2. หัวหนางานบริหารงานวจิัย 

   และนวัตกรรม 

ปงบประมาณ 

2564 

2. จํานวนผลงานวจิัย

ตีพิมพในวารสารที่อยู

ใน Q1 ที่มีแนวโนม 

จะคงที่หรือลดลง 

 

1. จํานวนอาจารยที่

มีความรูความ

ชํานาญ

เกษียณอาย ุ

2. อาจารยรุนใหม

ยังไมสามารถ

ตีพิมพ

ผลงานวิจัยได

ทันเวลา 

 

จํานวนผลงานวจิัยตีพิมพ 

(Publication) ที่ตีพิมพ

รวมกับนักวิจยัตางชาติไม

นอยกวา 55 เร่ือง 

  

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานการวจิัยและนวัตกรรม 

 

-จํานวนผลงานวิจยัตีพิมพ 

(Publication) ที่ตีพิมพ

รวมกับนักวิจยัตางชาติ 41 

เร่ือง 

 

2 2  ปาน

กลาง 

1. การใหทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อการอบรม/

สัมมนา/วิทยากร/ตีพิมพอยางนอย 80 ทุน 

2. สรางระบบเครือขายวจิัยกบัมหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ (Int. Networking) 

3.การจัดกิจกรรมอบรม/แลกเปล่ียนเรียนรู

เพื่อสงเสริมการสรางเครือขายการทําวิจยั 

 

1. รองคณบดีฝายวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ 

2. หัวหนางานบริหารงานวจิัย 

    และนวัตกรรม 
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ภารกิจดาน/งาน  ดานการวจิยั 
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

   ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C)  

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

ตัวชี้วัดความเส่ียง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 
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แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

3. หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรียังไมได

รับการประเมินตาม

เกณฑ AUN-QA ใน

ระดับมหาวิทยาลัยฯ 
    

 

 

 

 

การเตรียมเอกสารที่ตอง

มีความถูกตองและ

สมบูรณดังนี้                   

   1.จัดทําราง SAR 

หลักสูตรเภสัชศาสตร 

ตามเกณฑ AUN-QA 

เสนอตอมหาวิทยาลัย                    

   2. จัดทาํ มคอ. 3 ตาม

เกณฑ AUNQA และ

นํามาใชในภาค

การศึกษาที ่1 ป

การศึกษา 2563              

   3.รวบรวมเอกสารที่

เกี่ยวของกับ AUN-

QA หมวดที ่6-11    

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับ

การตรวจประเมินโดย

มหาวิทยาลัย ในระดับ

ปริญญาตรี 1 หลักสูตร 

 

     

1.จัดทําราง SAR หลักสูตร

เภสัชศาสตร ตามเกณฑ 

AUN-QA  

2.จัดทํา มคอ. 3 ตามเกณฑ 

AUNQA และนํามาใชใน

ภาคการศึกษาที่  1  ป

การศึกษา 2563  

3.รวบรวมเอกสารที่

เก่ียวของกับ AUNQA 

หมวดที่ 6-11 

   

 

มีการดําเนินการจัดทํา

ราง SAR เสนอ

มหาวิทยาลัย และ

จัดทํา มคอ.3 ตาม

เกณฑ AUNQA และ

นํามาใชในภาคเรียนที่ 

1 ปการศึกษา 2563 

3 

 

3 

 

   สูง 

 

1. ดําเนินการรับการตรวจประเมิน

และทําการปรับปรุงหลักสูตรตาม

คําแนะนําของผูตรวจประเมินให

แลวเสร็จ 

 

 

 

 

1. รองคณบดีฝายการศึกษา 

2. คณะกรรมการพัฒนา 

    การศึกษาฯ 

3. ภาควิชา 

4. หัวหนางานการศึกษาฯ 
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ภารกิจดาน/งาน  การศึกษา 
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เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 
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แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

4. จํานวนนกัศึกษาระดับ   

บัณฑิตศึกษาลดลง 

มีสถาบันที่จัดการเรียน

การสอนเพิ่มมากขึ้น และ

บางหลักสูตรใชระยะเวลา

ส้ันกวาและมีจัดการเรียน

การสอนนอกเวลาราชการ 

ทําใหเกิดการแขงขันใน

ตลาดการศึกษาเพิ่มมาก

ขึ้น 

1. จํานวนนกัศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เขาศึกษา

มากกวา รอยละ 50  

2.รอยละของจํานวน 

ผูมาสมัคร (เอกสารครบตาม

กระบวนการรับสมัคร) แต

ละหลักสูตรมากกวารอยละ 

50  

3. นักศึกษาขาดคุณสมบัติ

ในการขอทุนการศึกษา 

มากกวารอยละ 50  

1.การจัดกิจกรรม Road  

  Show และการประชาสัมพันธ 

  หลักสูตรบน Website 

3. มีการปรับคะแนน

ภาษาอังกฤษใหลดลงในการ

รับเขา และใหมีผลสอบ

ภาษาอังกฤษภายใน 2 เดือน

ที่รับเขามา 

4. การจัดกิจกรรม Active 

Recruitment ทุกป เพื่อเพิ่ม

ชองทางในการรับนักศึกษา

ตางชาติ 

5. การเพิ่มทุนการศึกษา เพือ่ 

ชวยเหลือนกัศึกษาที่สนใจ

ศึกษาแตขาดแคลนทุนทรัพย 

มีการทํา Active 

Recruitment ใน

ตางประเทศ 2 คร้ัง  

(อินโด,พมา) 

 

3 

 

4 

 

สูง 

มาก 

1.  สรางหลักสูตรใหม หรือ 

Short Course ที่ตอบสนอง

ตลาดแรงงานและดึงดูดใหมี

ผูสนใจเขามาศึกษา 

2.  การจัดทาํรายวิชาเพื่อ

การศึกษา    

    ตลอดชีวิตสําหรับบุคคล

ทั่วไป 

3. โครงการเรียนลวงหนา 

สําหรับใหนักศึกษาปริญญา

ตรี ม.มหิดล ไดลงทะเบียน

บางรายวิชาของหลักสูตรใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 

4. โครงการ Mahidol Appren 

  ticeship Program (MAP-C) 
5. การใหทุนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา สําหรับ

นักศึกษาไทยและนักศึกษา

ตางชาติ  

6. กิจกรรม Active 

Recruitment ใน ชองทาง 

Online 

1. ประธานหลักสูตร 

2. ภาควิชา 

3. คณาจารย

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

4. งานบัณฑิตศึกษาฯ 
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เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
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กิด
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แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

5. นักศึกษาไมสําเร็จ

การศึกษาตามขอคับ

มหาวิทยาลัยมหิดล วาดวย

การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

 

การทําวิจัยของนักศึกษา

ไม เปนไปตามแผนการ

ศึกษา และการตีพิมพหรือ

เสนอผลงานนั ก ศึกษา

ล าช าทํ า ให มี นั ก ศึกษา

จํานวนหนึ่งท่ีสอบจบแลว 

แตไมจบการศึกษาตาม

เกณฑการสําเร็จการศึกษา

ที่อยูใน มคอ. 2 

1 .  จํานวนนัก ศึกษาสอบ

ปองกันวิทยานิพนธเกิน

ระยะเวลาที่กําหนดตาม

แผนการศึกษา นอยกวา

รอยละ 50  

1. มีการติดตามใหนักศึกษา

บริหารจัดการสอบปองกัน

วิทยานิพนธในระยะเวลาที่

กําหนด 

2. การประชุมนักศึกษาเพื่อ   

   แลกเปล่ียนความเห็นและการ

ใหบริการดานบัณฑิตศึกษา

ทุกภาคการศึกษา 

ดําเนินการติดตาม

นักศึกษาที่กาํลังจะเกิน

ระยะเวลาทีก่ําหนด 

(โท 6 คน, เกิน

ระยะเวลาแผนการ

ศึกษา โท 17 คน และ

เอก 1 คน) 

 

 

3 

 

3 

 

สูง 

1. มีการติดตามใหนักศึกษา

บริหารจัดการสอบปองกัน

วิทยานิพนธในระยะเวลาที่

กําหนด 

2. ติดตามนักศึกษาที่สอบจบ

แล ว  แต ไม ได ตีพิมพห รือ

เสนอผลงานโดยตองรายงาน

ทุกป 

3. ติดตามประธานหลักสูตร

และอาจารยที่ปรึกษาของ

นักศึกษา 

 

 

1. ประธาน

หลักสูตร 

2. อาจารยที่

ปรึกษา 

3. งาน

บัณฑิตศึกษา 
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6 .  นั ก ศึ กษา ไม สํ า เ ร็ จ

การ ศึกษาจากกา ร ไม

ตี พิ ม พ ห รื อ นํ า เ ส น อ

ผ ล ง า น ภ า ย ใ น  5  ป  

(นักศึกษาพนสภาพ) 

 

เนื่องจากนักศึกษาที่สอบ

จบไปแลวยังไมตีพิมพหรือ

เสนอผลงาน อาจตองรอ

สํานักพิมพตอบรับผลงาน

เปนเวลานาน ทําใหการ

ขอจบคอนข า งใช เวลา 

และบางคนขาดการเขามา

ติดตอกับอาจารยที่ปรึกษา

และงานบัณฑิตศึกษาฯ  

1. การตีพิมพหรือเสนอ

ผลงานนักศึกษาที่สอบ

วิทยานพินธแลว แตไม

จบการศึกษา ตองตีพิมพ

ภายใน 3 ปหลัง

วิทยานพินธ/สารนพินธ 

ที่มีผล “ผาน”  

1. ติ ด ต า ม นั ก ศึ ก ษ า ที่ ส อบ

วิทยานิพนธที่มีผลผานแลว 

แตยังไมไดรับการตีพิมพหรือ

เผยแพรหลังจากสอบจบไป

แลว 1 ป 

ดําเนินการติดตาม

นักศึกษาที่สอบจบแลว 

มีจํานวน 32 คน แต

ไมไดตีพิมพหรือเสนอ

ผลงาน 

3 3 สูง 1. ติดตามรายชื่อนักศึกษาที่

สอบจบไปแลว รวบรวม

หลักสูตรเพื่อแจงอาจารยที่

ป รึกษาในการชวยเหลือ

แ น ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

เผยแพร 

2. ติ ด ต า ม นั ก ศึ ก ษ า ผ า น

ชองทางส่ือสารตางๆ ทั้ง

มือถือ หรือแอพพลิเคชั่น

ตางๆ 

3. ใหนักศึกษาทํารายงานผล

หลังจากสอบจบ 1 ป ถึง

สาเหตุในการที่ยังไมไดรับ

ก า ร ตี พิ ม พ ห รื อ เ ส น อ

ผลงาน 

1. ประธาน

หลักสูตร 

2. อาจารยที่

ปรึกษา 

3. งาน

บัณฑิตศึกษา 
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เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมทีม่ีอยู 
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 ผ
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ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

 

7. การดําเนินการ ตาม

เกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพือ่การ

ดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx) ไมบรรลุ

เปาหมายทีว่างไว 

 

บุคลากร ไม เ ข า ใ จ

วิ ธี การ ดํา เนินการ

ตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการ

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

(EdPEx) 

1. คะแนนการประเมิน 

ผ ล ลั พ ธ ร ว ม ข อ ง 

EdPEx  

 

- Band Process 3B 

- Band Result 2A 

1.มีการเยี่ยมสํารวจภาควิชา

และหนวยงานเปนประจํา

ทุกป 

2. มีการ Coaching/support 

ภาควิชา/หนวยงาน  

การประเมินผลลัพธ    

   

- Band Process 3B    

- Band Result 2B- 

 

3 2 

 

 

 

 

 

ปาน

กลาง 

1. จัดทําโครงการ show and share เร่ือง 

“การนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) มา

ใชในการพัฒนากระบวนการทํางาน” 

จํานวน 1 คร้ังตอป 

2. จัดทําโครงการ “อบรมเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx) ใหกับบุคลการใหม” จํานวน 

1 คร้ังตอป 

3. จัดทําโครงการ “ทบทวนระบบการ

เรียนรูของระบบงาน” 

 

1. คณบดี 

2. รองฯและผูชวยฯทุกฝาย 

3. หัวหนาภาควิชา 

4. หัวหนางานและหัวหนา

หนวย 

5. รองฯฝายแผนและพัฒนา

คุณภาพ 

6. หนวยพัฒนาคุณภาพ 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  พัฒนาคุณภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
   

   
   

   
 (ด

าน
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
) 
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)         ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)         ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมินกิจกรรม

การควบคุมที่มีอยู 

 

   
 โอ

กา
สเ

กิด
 

   
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

   
  ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

 

8. ขาดแคลนบุคลากร

ทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 

1.ผูสมัครมีคุณสมบัติ

ไมตรงตามความ

ตองการของคณะฯ 

2.ผูชวยอาจารยการ

ลาศึกษา 

3. ตําแหนงที่คณะฯ

เปดรับเปนที่

ตองการของ

ตลาดแรงงาน  

1. รอยละของบุคลากร

ที่บรรจุเขาทํางานได

อยางนอยรอยละ 80 

ของอัตราที่เปดรับ 

2. อัตราการครอง

ตําแหนงจํานวนเขา

ทํางาน/อัตราตําแหนง

ไมตํ่ากวารอยละ 95 

1. ปรับเกณฑใหมีความยืดหยุนการรับ  

   สมัครใหมีความเหมาะสมกับ   

   ตําแหนงงาน 

2. แจงคุณสมบัติของผูมาสมัครใหมทุก  

   คนแกหนวยงานอื่นๆ ที่กําลัง 

   ตองการบุคลากรใหมใหทราบ 

3. ปรับระยะเวลาในการสอบขอเขียน

และสอบสัมภาษณใหกระชับขึ้น 

 

มีการปรับเกณฑ

การรับสมัครโดย

สามารถยกเวนการ

ใชคะแนน

ภาษาอังกฤษเพื่อ

ใชในการสมัคร

สําหรับลูกจาง

ชั่วคราว เพื่อใหมี

ผูสมัครเพิ่มขึ้น 

โดยมีจํานวน

ผูสมัครเพิ่มขึ้นใน

แตละตําแหนง 

เฉล่ียรอยละ 1.95 

จากปงบประมาณ 

2562 

 

4 3 

 

 

 

 

 

สูงมาก 

1. เพิ่มสวัสดิการในตําแหนง

เฉพาะทางใหมีความจูงใจ 

   โดยการเปรียบเทียบขอมูล

สวัสดิการจากสวนงานอื่น

ทั้งในและนอก

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ประชาสัมพันธผลงานของ

คณะฯใหเปนที่รูจักมากขึ้น 

3. ใหหนวยงานระบุคุณสมบัติ

และภาระงานของตําแหนง

ที่สมัครใหชัดเจน 

 

1. คณบดี 

2. รองฯ และผูชวยฯ ทุกฝาย 

 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งานทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
   

   
   

   
 (ด

าน
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
) 

 

 
 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 8  
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  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)               ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

9. ความปลอดภัย

ในหองวิจัยกลาง

ของคณะฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ความบกพรอง/ประมาท/ขาด

ความรูความเขาใจ และความ

รูเทาไมถึงการณของนักศึกษา

เจาหนาที่ และนักวิจัย 

2. ความผิดปกติของเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร (โดยเฉพาะ

เคร่ืองมือที่เก่ียวของกับรังสี 

และแรงดัน) 
 

1.จํานวนคร้ังที่เกิด   

  อุบัติเหตุในหองวิจัย 

2. จํานวนคร้ังที่มีความ  

ผิดปกติของเคร่ืองมือ

ที่ เ ก่ี ยวข อง กับ รั ง สี

และความดัน 

1. ทําแผน/งบประมาณใน

การบํารุงรักษาหรือสอบ

เทียบเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร (โดยเฉพาะ

เคร่ืองมือที่เก่ียวของกับ

รังสี และแรงดัน) 

2.การอบรมนักศึกษาและ

เจาหนาที่ใหมีความรูใน

การใชเคร่ืองมือในหนวย

วิจัยกลาง 

3. จัดทํารายงานอุบัติการณ 

( Incident Report)  เ พ่ือ

รวบรวมและประ เมิน

ระดับความรุนแรงของ

อุบัติการที่เกิดข้ึน 

1. ไมมีการเกิอุบัติ

เหตุใน

หองปฏิบัติการ 

2.ไมมีความผิดปกติ

ของเคร่ืองมือ

เก่ียวของกับรังสี

และความดัน 

1 3 ปาน

กลาง 

1. ทําแผน/งบประมาณในการบํารุงรักษา

หรือสอบเทียบเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 

(โดยเฉพาะเคร่ืองมือที่เก่ียวของกับรังสี 

และแรงดัน) 

2. ปรับปรุงหองวิจัยของหนวยฯใหได

มาตรฐานความปลอดภัยตามขอกําหนด

ของมหาวิทยาลัย สวนที่เหลือ 

 

หัวหนาหนวยเคร่ืองมือ

วิจัยกลาง 

 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน การบริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

   
  (

ดา
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย)
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 
  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)               ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

10.เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตรไม

พรอมกับการใช

งาน 

1. การปดบริการเนื่องจาก 

COVID-19 

2. การปดปรับปรุงระบบไฟ-

แอร 

 

 

1. จํานวนเคร่ืองมือที่ไม

สามารถใชการไดเกิน 

1 สัปดาห 

2. จํานวนเคร่ืองมือที่

ค ว ามผิ ดปกติ เ กิด

จากการใช ง าน ไม

ถูกตอง 

1.ทําแผน/งบประมาณในการ

บํารุง รักษาหรือสอบเทียบ

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร 

2.ทํา SOP การใชเคร่ืองมือ 

3. การอบรมนักศึกษาและ

เจาหนาที่ใหมีความรูในการ

ใชเคร่ืองมือในหนวยวิจัย

กลาง (ไมสามารถทําไดตาม

แผน เนื่องจาก COVID-19 

ปรับปรุงระบบไฟ-แอร) 

4. การยายเคร่ืองมือไปติดตั้ง

ที่หองปฏิบัติการอ่ืน 

1. มีจํานวน

เคร่ืองมือที่ไม

สามารถใชการได

เกิน 1 สัปดาห 

จํานวน 8 เคร่ือง 

2.เกิดความผิดปกติ

ของเคร่ืองมือ

เนื่องจากการใช

งานไมถูกตอง 2 

เคร่ือง 

3 4 สูง

มาก 

1. จัดทําแผนการยายเคร่ืองมือไป

หองปฏิบัติการอ่ืนกรณีที่หองปฏิบัติการมี

การปดปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการยายเคร่ืองมือ

สําหรับเคร่ืองมือที่มีความซับซอน 

 

หัวหนาหนวยเคร่ืองมือ

วิจัยกลาง 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน การบริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

   
  (

ดา
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย)
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เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk Indicators : 

KRI) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

11. เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร

เสียหายเนื่องจาก

ไมมีการใชงาน 

1. เคร่ืองมือไมมีการใชงานเปน

เ ว ล า น า น แ ล ะ ข า ด ก า ร

บํารุงรักษา 

2. หองปฏิบัติการปดเนื่องจาก 

COVID-19 การป ดป รับป รุ ง

ระบบสาธารณูปโภคตางๆ  

ไ ฟ - แ อ ร  ห รื อ เ ห ตุ ก า ร ณ

ผิดปรกติอ่ืนๆ  

 

1. จํานวนเคร่ืองมือที่มี

ความเสียหายนอยกวา 3 

เคร่ือง 

2. มูลคาการซอมนอย

กวารอยละ30  

1. จัดระดับความเสี่ยงของ

เคร่ืองมือกรณีที่ตองปด

ใหบริการ 

2. ติดตอกับบริษัทผูจําหนาย

เก่ียวกับการดูแลปด-เปด

เ ค ร่ื อ ง ก ร ณีที่ ต อ ง ป ด

ใหบริการเปนเวลานาน 

3. ตรวจเช็ค/บํา รุง รักษา

เคร่ืองมือตามรอบ กรณีที่

สามารถเขาถึงเคร่ืองมือ

ได 

 

 

- 3 5 สูง

มาก 

1.จัดทําแผนการยายเคร่ืองมือไป

หองปฏิบัติการอ่ืน กรณีที่หองปฏิบัติการมี

การปดปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการยายเคร่ืองมือ

สําหรับเคร่ืองมือที่มีความซับซอน กรณีที่

หองปฏิบัติการมีการปดปรับปรุง 

3. ตรวจเช็ค/บํารุงรักษาเคร่ืองมือตามรอบ 

แมจะปดใหบริการ 

4. ติดตอบริษัทเขามาตรวจเช็คเคร่ืองมือ

ทันทีที่สามารถเขาถึงตัวเคร่ืองมือ สําหรับ

เคร่ืองมือทีปดใหบริการนานและไม

สามารถเขาไปตรวจเช็ค/บํารุงรักษา

เคร่ืองมือได 

 

หัวหนาหนวยเคร่ืองมือ 

วิจัยกลาง 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน การบริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

   
  (
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นค

วา
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ัย)
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   ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :        ดานกลยุทธ (S)         ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C)  

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มี

อยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรม

การควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

12.ความเสียหายของระบบ

และความปลอดภัยของ

ระบบฐานขอมูล 

 

 

1. เกิดจากการโจมตีของไวรัส

คอมพิวเตอร ขโมย/ทําลาย/

เปล่ียนแปลงขอมูล 

2.เกิดจากความเส่ือมสภาพ

ของอุปกรณเครือขาย

คอมพิวเตอร 

1. ไมเกิดการ

เปล่ียนแปลงฐานขอมูล

ทุกรูปแบบ 

2. ไมเกิดการสูญหายของ

ระบบฐานขอมูล 

 

 

 

 

 

 

1.สํารองขอมูลแบบ

อัตโนมัติ  

2.ตรวจสอบระบบ

ฮารดแวรของ

อุปกรณเครือขาย 

3.ตรวจสอบระบบ 

Firewall 

4.มีการกําหนดสิทธิ์การ

เขาถึงขอมูล (กาํหนด

สิทธิใหผูใชแตละ

ระดับ (Access 

rights) มีระบบรักษา

ความปลอดภยัและ

สามารถตรวจสอบผู

เขาใชระบบได) 

5.มีการใช  https ที่ม ี  

SSL Certificate  

รองรับ 

 

1.การสํารองขอมูล 

โดยมีการสํารอง

และการทดสอบ

กูคืนขอมูล โดย

กรอกลง

แบบฟอรม ที่

กําหนด 

2.มีการเช็คอุปกรณ

เครือขายปละ 2 

คร้ัง  

3.มีการตรวจสอบ

ระบบปองกันการ

บุกรุกบนระบบ

เครือขายทุก

เดือน 

 

1 4 สูง 1.การทบทวนกระบวนการในการสํารอง

และกูคืนขอมูลสารสนเทศ (Backup and 

Recovery Procedures)  

2. จัดทําแผนขอมูลสารสนเทศ 

3. จัดทําแผนการบํารุงรักษารายป 

 

 

1. หัวหนางานเทคโนโลยี

สารสนเทศและส่ือการ

เรียนการสอน 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 

   
   

   
   

   
   

   
  (

ดา
นช

ื่อเ
สีย

งแ
ละ

ภา
พล

ักษ
ณ

) 
 

 
 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 12  
 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)               ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)         ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk Indicators : 

KRI) 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมิน

กิจกรรมการ

ควบคุมทีม่ี

อยู 

 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

 

13.หมอแปลงไฟฟา 

(ในสวนของคณะฯ)

ชํารุดทําใหไฟฟาดับ

ที่อาคารเทพรัตน

และอาคารราชรัตน 

การ ใช ง านมา เปน

เวลานาน 

จํานวนคร้ังในการเกิด

เหตุการณ นอยกวา6 

คร้ัง/ป 

ตรวจสอบการทํางานของหมอแปลง

ทุกสัปดาห 

 

 

 

 

 

 

-  

2 4 

 

สูง 

1 .  จั ดหาผู รั บ จ า ง เ ข า มาดํ า เนิ นการ

ตรวจสอบและบํารุงรักษาประจําป 

หัวหนาหนวยดูแลทรัพยสิน 

 

ป 2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
  (

ดา
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย)
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)               ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิ

กิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

14. การแพรระบาดของ

โรคอุบัติใหม 

การแพรกระจายของเชื้อโรค

อุบัติใหม 

1. บุคลากร/นักศึกษา

ของคณะ ไมติดเชื้อโรค

อุบัติใหม 

 

1. ยกเลิกกิจกรรมที่มี

ปฏิสัมพันธกับชาว

ตางประเทศหรือ

กอใหเกิดการรวมกลุม

ของบุคคลหมูมาก 

2. ปฏิบัติตามระเบียบและ

ขอบังคับของภาครัฐ 

กระทรวง หรือ

หนวยงานที่เก่ียวของ

อยางเครงครัด 

 

 

 

 

- 

1 5 สูงมาก 1. สรางแนวทางการปฏิบัติตน

กรณีเกิดการแพรระบาดของ

โรคอุบัติใหม 

2. ยกเลิกหรือเลื่อนกิจกรรมที่มี

ปฏิสัมพันธกับบุคคลหรือชาว

ตางประเทศทุกกรณี 

3. มีแผน BCM ในระดับคณะฯ  

1. ผูบริหารทุกฝาย ป 2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)                      ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)       ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk Indicators : 

KRI) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิ

กิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

15. รายไดสุทธิของคณะฯ 

ลดลง 

1. ผลการดําเนินการของคณะฯ 

ไมเปนไปตามที่กําหนด 

2. ไมมีการจัดประชุมวิชาการ

และบริการวิชาการ 

3.ผลกระทบจาก COVID-19 

4 งานประชุมวิชาการถูกยกเลิก

จากสถานการณภายนอกที่ไม

ปกต ิ

กําไรจากการ

ดําเนินงานเปนบวก 

(EBIDA) 

1. ดานการจัดประชุมเปลี่ยน

รูปแบบเปนการจัดประชุม

วิชาการออนไลน 

2. การตั้งงบประมาณให

เปนไปตามแผน 

 

1.รายงานรายรับ-รายจายเพือ่

เสนอใหผูบริหารทราบ

สถานะการเงินทุกไตรมาส 

 

คา EBIDA 

เปนลบ 

3,681,082 

3 3 สูง 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธเร่ืองการ

บริจาคเงินโดยการประสานงานกับงาน

วิเทศสัมพันธ เพื่อประชาสัมพันธใน

รูปแบบที่ทันสมัย 

2. การเพิ่มรายไดจากหนวยบริการวิชาการ

ของคณะฯ  

3. การจัดทําหลักสูตรนานาชาติ 

 

งานคลังและพัสดุ ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

   ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :        ดานกลยุทธ (S)         ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)       ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C)  

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

16. การดําเนินการจัด

พัสดุ ไมเปนไปตาม

ข้ันตอนของระเบียบ

พัสดุฯ 

ไมปฏิบัติตาม/ไมทราบ

ข้ันตอนการทํางานที่

ถูกตอง 

 

1. จํานวนคร้ังของการ

ไ ม ป ฏิ บั ติ ต า ม

ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง

ระเบียบพัสดุฯ ไม

เกิน 3 คร้ัง 

 

 

 

1. จัดประชุมชี้แจงชั้นตอนการ

ดําเนินการปละ 1 คร้ัง/

ปงบประมาณ 

2. ชี้แจงในที่ประชุมปฏิบัติการที่

มีการประชุมทุกเดือน เมื่อมี

การเปลี่ยนแปลงระเบียบและ

ข้ันตอนการปฏิบัติที่เก่ียวกับ

งานดานพัสด ุ

มีการจัดประชุมชี้แจง

ชั้นตอนการดําเนินการ

ปละ 1 คร้ัง 

- 

 

2 3 

 

ปาน

กลาง 

1. กําหนดใหมีการประชุม

หารือกันระหวางผูที่

เก่ียวของ คือ ผูไดรับอนุมัติ

งบประมาณ งานกลยุทธ

และแผน เจาหนาที่พัสดุ 

กอนการดําเนินการจัดหา

พัสดุที่ไดรับอนุมัติให

ดําเนินการตามแผนงาน

ประจําป 

 

1.งานคลังและพัสดุ  

(หนวยพัสดุ) 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)                      ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)       ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มี

อยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรม

การควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

17.การนําขอมูลศูนย

วิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑ 

ไปใชในทางที่ผิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการแอบอางนําขอมูล

ศูนยฯไปโฆษณา เผยแพร 

กอใหเกิดความเสียหายตอ

ศูนย 

 

 

1. ไมเกิดการแอบอาง 1. ออกเปนประกาศของ

ศูนยฯหามนําขอมูล

ผลวิเคราะหไปใชใน

การโฆษณาหรือแอบ

อาง 

1. ชี้แจงให

ผูรับบริการเขาใจ 

    ทุกคร้ัง 

2. มีบทลงโทษที่

ชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร 

 

1 5 สูง

มาก 

1. ชี้แจงใหผูรับบริการเขาใจทกุคร้ัง 

2. มีบทลงโทษที่ชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร 

1. หัวหนา CAPQ ฝาย  

  เคมีและสมุนไพร 

2. คณะกรรมการวิชาการ  

CAPQ ฝายเคมีและ

สมุนไพร 

3. นักวิทยาศาสตรประจํา 

  หองปฏิบัติการ CAPQ 

4.หนวยบริการวิชาการ 

ทุกหนวย 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 
(ด

าน
ชื่อ

เส
ียง

แล
ะภ

าพ
ลัก

ษณ
) 

 

 
 



 

เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 1  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

 

คณะเภสัชศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 

               เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

 

ยุทธศาสตร 1   Global Research and Innovation 

ยุทธศาสตร 2   Academic and Entrepreneurial Education 

ยุทธศาสตร 3   Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services 

   ยุทธศาสตร 4   Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization  

    .............................................-................................................... 

 

 

           ยุทธศาสตรคณะเภสัชศาสตร       เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน: 

 

ยุทธศาสตร 1:  บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

                   เพื่อสรางความยั่งยืนและสุขภาวะขององคกร 

ยุทธศาสตร 2:  จัดการเรียนการสอนเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ (Outcome-based Education) 

ยุทธศาสตร 3:  พัฒนาระบบวิจัยและขับเคลื่อนองคความรูสูนวัตกรรม 

                   เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม 

ยุทธศาสตร 4:  สรางความเปนเลิศดานบริการวชิาการและวิชาชีพที่สอดคลอง 

                   ตอความตองการและรับผิดชอบตอสังคม 

ยุทธศาสตร 5:  ผลักดันและทําใหความโดดเดนของคณะฯ เปนที่ประจักษในระดับสากล                                                                                                                       

.............................................-................................................... 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 2  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 
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3. หลักสูตรระดับปริญญา

ตรียังไมไดรับการ

ประเมินตามเกณฑ 

AUN-QA ในระดับ

มหาวิทยาลัยฯ 
    

 

 

 

 

1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

ตรวจประเมินโดย

มหาวิทยาลัย ในระดับ

ปริญญาตรี 1 หลักสูตร 

    

1. ดําเนินการรับการตรวจ

ประเมินและทําการปรับปรุง

หลักสูตรตามคําแนะนําของ

ผูตรวจประเมินใหแลวเสร็จ 

 

     

แผน 

        
   

 

 

3 

 

3 

 

สูง 

 

 
 

 

   

 

 

 

 ผล 

        
   

 

ภารกิจดาน/งาน  ดานการศึกษา 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 3  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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4. จํานวนนกัศึกษาระดับ   

บัณฑิตศึกษาลดลง 
1. จํานวนนกัศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เขาศึกษา

มากกวา รอยละ 50  

2.รอยละของจํานวน 

ผูมาสมัคร (เอกสารครบตาม

กระบวนการรับสมัคร) แตละ

หลักสูตรมากกวารอยละ 50  

3. นักศึกษาขาดคุณสมบัติใน

การขอทุนการศึกษา มากกวา

รอยละ 50  

1.  สรางหลักสูตรใหม หรือ 

Short Course ท่ีตอบสนอง

ตลาดแรงงานและดึงดดูใหมี

ผูสนใจเขามาศึกษา 

2.  การจัดทํารายวิชาเพื่อ

การศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ

บุคคลท่ัวไป 

3. โครงการเรียนลวงหนา 

สําหรับใหนักศึกษาปริญญา

ตรี ม.มหิดล ไดลงทะเบียน

บางรายวิชาของหลักสูตรใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 

4. โครงการ Mahidol Appren 

   ticeship Program (MAP-C) 
5. การใหทุนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา สําหรับ

นักศึกษาไทยและนักศึกษา

ตางชาติ  

6. กิจกรรม Active 

Recruitment ใน ชองทาง 

Online 

แผน 

        
   

 

 

3 

 

4 

 

สูงมาก 
  

   

 

 

 

 ผล             
 

ภารกิจดาน/งาน  ดานการศึกษา 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 4  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 
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5. นักศึกษาไมสําเร็จการศึกษา

ตามขอคับมหาวิทยาลัยมหิดล 

วาดวยการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

 

1 .  จํ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ส อ บ

ป อ ง กั น วิ ท ย า นิ พ น ธ เ กิ น

ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี กํ า ห น ด ต า ม

แผนการศึกษา นอยกวารอย

ละ 50  

1. มีการติดตามใหนักศึกษา

บริหารจัดการสอบปองกัน

วิทยานิพนธในระยะเวลาที่

กําหนด 

2. ติดตามนักศึกษาที่สอบจบ

แลว  แต ไม ได ตีพิมพหรือ

เ ส น อ ผ ล ง า น โ ด ย ต อ ง

รายงานทุกป 

3. ติดตามประธานหลักสูตร

และอาจารยที่ปรึกษาของ

นักศึกษา 

 

แผน 

        
   

 

 

3 

 

3 

 

สูง 
  

   

 

 

 

 ผล             

ภารกิจดาน/งาน  การศึกษา 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 5  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 
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6 .  นั ก ศึ ก ษ า ไ ม สํ า เ ร็ จ

การศึกษาจากการไมตีพิมพ

หรือนําเสนอผลงานภายใน 

5 ป (นักศึกษาพนสภาพ) 

 

1. การตีพิมพหรือเสนอผลงาน

นักศึกษาท่ีสอบวิทยานิพนธ

แลว แตไมจบการศึกษา ตอง

ตี พิ ม พ ภ า ย ใ น  3  ป ห ลั ง

วิทยานิพนธ/สารนิพนธ ที่มีผล 

“ผาน” 

1. ติดตามรายชื่อนักศึกษาที่

สอบจบไปแลว รวบรวม

หลักสูตรเพื่อแจงอาจารย

ท่ีปรึกษาในการชวยเหลือ

แ น ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

เผยแพร 

2. ติ ด ต า ม นั ก ศึ ก ษ า ผ า น

ชองทางส่ือสารตางๆ ทั้ง

มือถือ หรือแอพพลิเคชั่น

ตางๆ 

3. ใหนักศึกษาทํารายงานผล

หลังจากสอบจบ 1 ป ถึง

สาเหตุในการที่ยังไมไดรับ

ก า ร ตี พิ ม พ ห รื อ เ ส น อ

ผลงาน 

แผน 

        
   

 

 

3 

 

3 

 

สูง 
  

   

 

 

 

 ผล             

ภารกิจดาน/งาน  การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

(11)                                          (12)                                             (13)                            (14)                                                                                                                                                                                                  (18)         

 (ด
าน

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

)  
   

   

 
 



 

เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 6  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 
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8. ขาดแคลนบุคลากรทั้ ง

ส า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย

สนับสนุน 

1. รอยละของบุคลากรที่บรรจุ

เขาทํางานไดอยางนอยรอย

ละ 80 ของอัตราที่เปดรับ 

2. อัตราการครองตําแหนง

จํ า น วน เข า ทํ า ง าน /อั ต ร า

ตําแหนงไมตํ่ากวารอยละ 95 

1. เพิ่มสวัสดิการในตําแหนง

เฉพาะทางใหมีความจูงใจ 

   โดยการเปรียบเทียบขอมูล

สวัสดิการจากสวนงานอื่น

ทั้งในและนอก

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ประชาสัมพันธผลงานของ

คณะฯใหเปนที่รูจักมากขึ้น 

3. ใหหนวยงานระบุคุณสมบัติ

และภาระงานของตําแหนง

ที่สมัครใหชัดเจน 

 

แผน 

        
   

 

4 3 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

 ผล             

 

 

 

 

 

ภารกิจดาน/งานทรัพยากรบุคคล 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 7  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได(Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
กา

สเ
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10.เคร่ืองมือวิทยาศาสตร

ไมพรอมกับการใชงาน 
1. จํ า น ว น เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ไ ม

สามารถใชการได เ กิน 1 

สัปดาห 

2. จํานวนเคร่ืองมือที่ความ

ผิดปกติเกิดจากการใชงาน

ไมถูกตอง 

1. จัดทําแผนการยายเคร่ืองมือ

ไปหองปฏิบัติการอ่ืนกรณีที่

หองปฏิบัติการมีการปด

ปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการยาย

เคร่ืองมือสําหรับเคร่ืองมือที่มี

ความซับซอน 

 

แผน 

        
   

 

3 4 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

  ผล             

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 8  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) ผลลัพธที่ได

(Outcome) 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม
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ยง
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11. เคร่ืองมือวิทยาศาสตร

เสียหายเนื่องจากไมมีการ

ใชงาน 

1. จํานวนเคร่ืองมือที่มีความ

เสียหายนอยกวา 3 เคร่ือง 

2. มูลคาการซอมนอยกวา

รอยละ30 

1.จัดทําแผนการยายเคร่ืองมือไป

หองปฏิบัติการอ่ืน กรณีที่

หองปฏิบัติการมีการปดปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการยายเคร่ืองมือ

สําหรับเคร่ืองมือที่มีความซับซอน 

กรณีที่หองปฏิบัติการมีการปด

ปรับปรุง 

3. ตรวจเช็ค/บํารุงรักษาเคร่ืองมือตาม

รอบ แมจะปดใหบริการ 

4. ติดตอบริษัทเขามาตรวจเช็ค

เคร่ืองมือทันทีที่สามารถเขาถึงตัว

เคร่ืองมือ สําหรับเคร่ืองมือทีปด

ใหบริการนานและไมสามารถเขา

ไปตรวจเช็ค/บํารุงรักษาเคร่ืองมือ

ได 

แผน 

        
   

 

3 5 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

  ผล             

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 9  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)    ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได(Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
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12. ความเสียหายของระบบ

และความปลอดภัยของ

ระบบฐานขอมูล 

1. ไมเกิดการเปล่ียนแปลง

ฐานขอมูลทุกรูปแบบ 

2. ไมเกิดการสูญหายของ

ระบบฐานขอมูล 

1.การทบทวนกระบวนการใน

การสํารองและกูคืนขอมูล

สารสนเทศ (Backup and 

Recovery Procedures)     

2. จัดทําแผนขอมูลสารสนเทศ

3. จัดทําแผนการบํารุงรักษา

รายป 

แผน 

        
   

 

1 4 สูง   

   

 

 

 

  ผล             

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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ัย)

 
 

 
 



 

เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 10  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได(Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร
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ดับ
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าม
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13.หมอแปลงไฟฟา (ในสวน

ของคณะฯ)ชํารุดทําใหไฟฟา

ดับที่อาคารเทพรัตนและ

อาคารราชรัตน 

จํ า น ว น ค ร้ั ง ใ น ก า ร เ กิ ด

เหตุการณ นอยกวา6 คร้ัง/ป 
1. จัดหาผูรับจางเขามา

ดําเนินการตรวจสอบและ

บํารุงรักษาประจําป 

แผน 

        
   

 

2 4 สูง   

   

 

 

 
 

 

 

 

ผล 

        
   

 

 

 

ภารกิจดาน/งาน การบริหารความปลอดภัย 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 11  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
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14. การแพรระบาดของ

โรคอุบัติใหม 
1. บุคลากร/นักศึกษาของ

คณะ ไมติดเชื้อโรคอุบัติใหม 

 

1. สรางแนวทางการปฏิบัติ

ตนกรณี เ กิดการแพร

ระบาดของโรคอุบัติใหม 

2. ยกเลิกหรือเลื่อนกิจกรรม

ที่มีปฏิสัมพันธกับบุคคล

หรือชาวตางประเทศทุก

กรณี 

3. มีแผน BCM ในระดับคณะฯ  

แผน 

        
   

 

1 5 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

 ผล             

 

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 12  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)           ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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15. รายไดสุทธิของคณะฯ 

ลดลง 
1. กําไรจากการดําเนินงานเปน

บวก (EBIDA) 

 

1. เพิ่มชองทางการ

ประชาสัมพันธเร่ืองการ

บริจาคเงินโดยการ

ประสานงานกับงานวิเทศ

สัมพันธ เพื่อประชาสัมพันธ

ในรูปแบบที่ทันสมัย 

2. การเพิ่มรายไดจากหนวย

บริการวิชาการของคณะฯ  

3. การจัดทําหลักสูตร

นานาชาติ 

แผน 

        
   

 

2 5 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

 

 

 

 

ผล 
        

   
 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 13  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)           ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร
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บ 

ระ
ดับ
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 ระดับ 
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ยง
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ย
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ค

 
ม

ค
 

ก
พ

 
มี

ค
 

เม
ย

 
พ

ค
 

มิ
ย

 
ก

ค
 

ส
ค

 
ก

ย
 

คณ
ะฯ

 

มห
าว

ิทย
าลั

ยฯ
 

17.การนําขอมูลศูนย

วิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑ 

ไปใชในทางที่ผิด 

 

1. ไมเกิดการแอบอาง 1. ชี้แจงใหผูรับบริการเขาใจ

ทุกคร้ัง 

2. มีบทลงโทษที่ชัดเจนเปน

ลายลักษณอกัษร 

 

แผน 

        
   

 

1 5 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

 

 

 

 

ผล 

        
   

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

(11)                                          (12)                                             (13)                            (14)                                                                                                                                                                                                  (18)         

   
   

(ด
าน

ชื่อ
เส

ียง
แล

ะภ
าพ

ลัก
ษณ
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