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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 

 

คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ไดประเมินผลการควบคุมภายในของสวนงาน/หนวยงาน 

สํ า ห รั บ ป สิ้ น สุ ด วั น ท่ี  3 0  กั น ย า ย น  2 5 6 3  ด ว ย วิ ธี ก า ร ท่ี ส ว น ง า น  /  ห น ว ย ง า น กํ า ห น ด  

ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของ 

สวนงาน/หนวยงาน จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ัง

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน และดานการบริหารความ

ตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

จากผลการประเมินดังกลาว คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล เห็นวา การควบคุมภายใน

ของหนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 
 

 

 

                (รองศาสตราจารย ภก.สุรกิจ  นาฑีสุวรรณ) 

        รองคณบดีฝายแผนและพัฒนาคุณภาพ 

                  ปฏิบัติงานแทนคณบดีคณะเภสัชศาสตร 

                                   วันท่ี 4 สิงหาคม 2563  

 

 

 

 

หมายเหตุ กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยง

ดังกลาวในปงบประมาณถัดไป ใหระบุในเอกสารหมายเลข 3 และเอกสารหมายเลข 4 ตามแบบฟอรมท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด 



สาํหรบัทกุสว่นงาน / หนว่ยงาน เอกสารหมายเลข 2  

มี ไม่มี

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

สว่นงาน มีกลไกและกระบวนการวางแผนในการจดัสรรทรพัยากร    

การจดัสรรงบประมาณ บคุลากร เครื�องมือและระบบงาน ที�เพียงพอตอ่

การดาํเนินงานหรือไม่

ผูบ้รหิารสว่นงานมีการกระจายอาํนาจหนา้ที�ภาระงานและอาํนาจอนมุตัิ

 ไปยงัผูบ้รหิารระดบัตา่งๆ ตามภารกิจของสว่นงาน โดยจดัทาํเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรหรือไม่

ผูบ้รหิารสว่นงาน ใหค้วามสาํคญักบักระบวนการบรหิารความเสี�ยงใน

กิจกรรมตา่งๆ เพื�อหาวิธีจดัการความเสี�ยงหรือไม่

รายการประเมิน

ปรชัญาและรูปแบบ

การทาํงานของ

ผูบ้รหิาร

มหาวิทยาลัยมหดิล

แบบ Checklist การประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

คณะเภสัชศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหดิล 

     แบบ Checklist ใชส้าํหรบัประเมินความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน ที�มหาวิทยาลยัและ

สว่นงานไดอ้อกแบบไวใ้น 5 องคป์ระกอบ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและ

หลกัเกณฑป์ฏิบตักิารควบคมุภายในสาํหรบัหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. 2561
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ผูบ้รหิารสว่นงาน มุง่เนน้การบรหิารแบบมุง่เนน้ผลงาน (Performance 

Based Management)  ประกอบดว้ย

   - สว่นงานมีวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงค ์และตวัชี �วดัผลการ

ดาํเนินงาน (Key Performance Indicators) หรือไม่

   - มีการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของการทาํงาน

ภายในสว่นงานเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจรว่มกนั หรือไม ่

  - เปา้หมายการดาํเนินงานระดบัหนว่ยงานและระดบักิจกรรม

สอดคลอ้งกบัเปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องสว่นงาน หรือไม่

   - มีระบบการประเมินผลงานตามที�ไดต้กลงรว่มกนัระหวา่งผูป้ระเมิน

และผูถ้กูประเมิน หรือไม ่

   - การประเมินผลการปฏิบตังิานเพื�อใหค้า่ตอบแทนแก่บคุลากร ขึ �นอยู่

กบัผลงาน หรือไม ่

   - มีการใหข้อ้เสนอแนะแก่พนกังานเพื�อปรบัปรุงผลงานใหเ้ป็น          

ไปตามเปา้หมายหรือไม่

ความซื�อสตัยแ์ละ

จรยิธรรม

มีขอ้กาํหนดดา้นจรยิธรรมในการทาํงาน และบทลงโทษสาํหรบัผูก้ระทาํ

ผิดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรภายในสว่นงาน หรือไม่

มีการประกาศ ประชมุชี �แจง เผยแพรข่อ้กาํหนดดา้นจรยิธรรมและ

บทลงโทษใหพ้นกังานภายในสว่นงาน ไดร้บัทราบหรือไม่

มีกระบวนการแจง้ใหท้ราบถึงความสาํคญัในเรื�องความซื�อสตัยแ์ละ

ความมีจรยิธรรมใหพ้นกังานทราบหรือไม่

สว่นงานมีการประเมินสมรรถนะหลกัของบคุลากรในดา้นความยดึมั�น

ในคณุธรรม (Integrity) โดยพิจารณาในเรื�องความซื�อสตัยแ์ละจรยิธรรม

ไวใ้นขอ้ตกลงการปฏิบตังิาน (Performance Agreement : PA) 

ดว้ยหรือไม่

ผูบ้รหิารสว่นงาน ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งที�ดีของความซื�อสตัยแ์ละ

ความมีจรยิธรรมหรือไม่

มีกระบวนการสอบสวนและลงโทษพนกังานที�ปฏิบตังิานโดยไมซื่�อสตัย์

หรือไม่

มีการจดัทาํเอกสารคาํบรรยายคณุลกัษณะงานของแตล่ะตาํแหนง่ที�

ชดัเจนและตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือไม่

ความรู ้ทกัษะและ

ความสามารถของ
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มีการกาํหนดสมรรถนะหลกัของบคุลากรที�จาํเป็นในแตล่ะระดบัของ

สว่นงาน ในดา้น

  - ความยดึมั�นในคณุธรรม ( Integrity)

  - การมุง่ผลสมัฤทธิ� (Achievement Motivation)

  - ความรบัผิดชอบในงาน (Responsibility)

  - การทาํงานเป็นทีม (Teamwork)

  - การวางแผนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ  (Systematic Job Planning)

  ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่

มีการกาํหนดสมรรถนะเฉพาะตาํแหนง่ (Functional Competency)   

ของบคุลากรแตล่ะระดบัของสว่นงานไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่

มีการแจง้ใหพ้นกังานรบัทราบเกี�ยวกบัสมรรถนะของบคุลากรที�จาํเป็น

ในการปฏิบตังิานหรือไม่

มีแผนการฝึกอบรมพนกังานตามความจาํเป็นหรือไม่

โครงสรา้งองคก์ร การจดัโครงสรา้งและสายการบงัคบับญัชาภายในสว่นงานมี            

ความชดัเจนหรือไม่

มีการทบทวนโครงสรา้งและปรบัเปลี�ยนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณที์�

เปลี�ยนแปลงหรือไม่

มีการมอบหมายอาํนาจและหนา้ที�ความรบัผิดชอบภายในสว่นงานและ

ไดจ้ดัทาํไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่

มีการกาํหนดวงเงินและอาํนาจอนมุตัขิองผูบ้รหิารแตล่ะระดบัไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษร หรือไม่

มีมาตรฐานการกาํหนดตาํแหนง่ ที�ระบถุึงการศกึษา ประสบการณ ์ 

ความซื�อสตัยแ์ละมีจรยิธรรม ไวเ้ป็นมาตรฐานในการบรรจพุนกังาน

หรือไม่

สว่นงานมีการอบรมและสอนงานใหแ้ก่พนกังานใหมแ่ละพนกังานทกุ

คนอยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง เชน่ มีระบบพี�เลี �ยง เป็นตน้ หรือไม่

มีกระบวนการในการจดัทาํขอ้ตกลงการปฏิบตังิาน(Performance 

Agreement - PA) ที�เห็นชอบรว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานผูร้บั

การประเมินหรือไม่

 

บคุลากร

การมอบอาํนาจ

และหนา้ที�

ความรบัผิดชอบ

นโยบายวิธีบรหิาร

ดา้นบคุลากร
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การประเมินผลการปฏิบตังิานพิจารณาจากปัจจยัที�มีผลตอ่ความสาํเรจ็

ของงานหรือไม่

มีการแจง้ผลการประเมินการปฏิบตังิานใหพ้นกังานรบัทราบอยา่ง

ชดัเจนทั�งในสว่นที�ผลการปฏิบตังิานดีและสว่นที�ตอ้งการใหมี้การ

พฒันาปรบัปรุงหรือไม่

ผูบ้รหิารสว่นงานใชผ้ลการประเมินการปฏิบตังิานประกอบการเลื�อน

ตาํแหนง่ขึ �นเงินเดือน และพิจารณาความดีความชอบหรือไม่

กลไกการตดิตาม

ตรวจสอบการ

ปฏิบตังิาน

มีกระบวนการตดิตามและรายงานผลการดาํเนินงานตามหนา้ที�ความ

รบัผิดชอบที�ไดม้อบหมายอยา่งสมํ�าเสมอหรือไม ่เชน่ การบรรจไุวใ้น

วาระการประชมุของสว่นงาน หรือกาํหนดใหมี้การจดัทาํรายงานเสนอ

ผูบ้รหิารสว่นงานทกุเดือน เป็นตน้

มีกระบวนการตรวจสอบภายในประจาํสว่นงานและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในตอ่ผูบ้รหิารสว่นงาน หรือไม่

มีกระบวนการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลยั และรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในตอ่ผูบ้รหิารสว่นงาน หรือไม่
 

2. การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment)

การกาํหนด

วตัถปุระสงค์

สว่นงาน มีการกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงคแ์ละตวัชี �วดั 

ในการดาํเนินงานหรือไม่   

กระบวนการกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงคข์องสว่นงาน 

ไดใ้หบ้คุลากรที�เกี�ยวขอ้งมีสว่นรว่มดว้ยหรือไม่

มีกระบวนการสรา้งความเขา้ใจเกี�ยวกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงค์

และตวัชี �วดัใหแ้ก่บคุลากรของสว่นงานไดร้บัทราบหรือไม ่เชน่ การ

ประชมุชี �แจง การเผยแพรท่างเว็บไซต ์การตดิประกาศ เป็นตน้

มีการกาํหนดวตัถปุระสงคข์องการดาํเนินงานในกิจกรรมตา่งๆ 

ที�สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคร์ะดบัสว่นงานหรือไม่

วตัถปุระสงคร์ะดบักิจกรรมมีความชดัเจน ปฏิบตัไิด ้และวดัผลได ้หรือไม่

ผูบ้รหิารทกุระดบัของสว่นงานมีสว่นรว่มในการระบเุหตกุารณค์วาม

เสี�ยงและประเมินความเสี�ยงหรือไม่

การระบเุหตกุารณ์

ความเสี�ยงและ
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มีการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงโดยนาํปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก

มาประกอบการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยง เชน่ การเปลี�ยนแปลง

เทคโนโลยีสมยัใหม ่ การเกิดภยัธรรมชาต ิ การเปลี�ยนแปลงทาง

การเมือง เศรษฐกิจและสงัคม เป็นตน้  หรือไม่

มีการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงจากการทจุรติ เชน่ การรบัสินบน ,

การคอรปัชั�น และการไมป่ฏิบตัติามกฎระเบียบ หรือไม ่(ITA)

มีการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงจากการขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่น

ตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม (Conflict of Interest) หรือไม ่(ITA)

ในการระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงมีการวิเคราะหส์าเหตทีุ�แทจ้รงิของ

เหตกุารณค์วามเสี�ยง หรือไม่

การประเมิน

ความเสี�ยง

มีการวิเคราะหแ์ละประเมินระดบัความเสี�ยงจากมิตขิอง ผลกระทบและ

โอกาสในการเกิด หรือไม่

การประเมิน

ความเสี�ยง (ตอ่)

สว่นงานมีการประเมินระดบัผลกระทบและโอกาสในการเกิด โดยใช้

เกณฑที์�สว่นงานกาํหนดขึ �นเพื�อหาระดบัความสาํคญัของเหตกุารณ์

ความเสี�ยง หรือไม ่(เฉพาะคณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล , คณะ

แพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธิบดี )

สว่นงานมีการประเมินระดบัผลกระทบและโอกาสในการเกิด ตาม

เกณฑที์�มหาวิทยาลยักาํหนดใหเ้พื�อหาระดบัความสาํคญัของเหตกุารณ์

ความเสี�ยง หรือไม่

การจดัการความ

เสี�ยง

มีการกาํหนดวิธีการจดัการความเสี�ยงเพื�อปอ้งกนัหรือลดความเสี�ยง

หรือไม่

มีการพิจารณาความคุม้คา่ของตน้ทนุหรือคา่ใชจ้า่ยที�เกิดขึ �นจากการ

บรหิารจดัการความเสี�ยง หรือไม่

มีการแจง้ใหบ้คุลากรในสว่นงานทราบถึงวิธีการจดัการความเสี�ยงที�

กาํหนดไว ้หรือไม่

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

มีการกาํหนดกิจกรรมการควบคมุที�สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องสว่น

งานหรือไม่   

สาเหตุ
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มีกระบวนการในการพิจารณาออกแบบกิจกรรมการควบคมุรว่มกนั

หรือไม ่เชน่ การประชมุระดมสมอง การประชมุสมัมนาเชิงปฏิบตักิาร 

เป็นตน้

ในการมอบอาํนาจตา่งๆ มีคาํสั�งมอบหมายอาํนาจหนา้ที�หรือระบวุงเงิน

อนมุตัไิวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจนหรือไม่

มีการจดัทาํทะเบียนคมุทรพัยส์ิน/ทะเบียนคมุครุภณัฑ ์ทกุประเภทที�

ไดม้าหรือไม่

มีหลกัฐานการเบกิจา่ยวสัด ุครุภณัฑ ์อยา่งครบถว้นทกุครั�งที�มีการ

เบกิจา่ยหรือไม่

มีการกาํหนดเลขรหสัครุภณัฑ ์และตดิรหสัที�ตวัทรพัยส์ินทกุรายการ

หรือไม่

มีระบบการรกัษาความปลอดภยัในสถานที�เก็บรกัษาทรพัยส์ินของสว่น

งานหรือไม่

มีการจดัทาํแผนผงัที�ตั�งของทรพัยส์ิน /ครุภณัฑ ์ของสว่นงานหรือไม่

มีแผนและการบาํรุงรกัษาทรพัยส์ินตามกาํหนดเวลาอยา่งสมํ�าเสมอ

หรือไม่

มีการตรวจนบัทรพัยส์ินที�อยูใ่นความรบัผิดชอบของสว่นงานและ

รายงานตอ่ผูบ้รหิารสว่นงานเป็นประจาํทกุปีหรือไม่

มีการแบง่แยกหนา้ที�ระหวา่งเจา้หนา้ที�การเงินและเจา้หนา้ที�บนัทกึบญัชี

ออกจากกนัหรือไม่

คณะกรรมการเก็บรกัษาเงินที�สว่นงานแตง่ตั�งไมไ่ดเ้ป็นบคุคลเดียวกนั

กบัผูที้�ปฏิบตัหินา้ที�ดา้นการรบัเงินใชห่รือไม่

ผูมี้อาํนาจลงนามสั�งจา่ยเช็คไมไ่ดมี้หนา้ที�ในการจา่ยเงินใชห่รือไม่

มีกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบตัขิองมหาวิทยาลยัหรือของสว่น

งานที�กาํหนดบทลงโทษ กรณีการใชอ้าํนาจหนา้ที�เพื�อผลประโยชนไ์ว้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่

มีกระบวนการตรวจสอบการปฏิบตังิานในขั�นตอนตา่งๆ โดยกาํหนด 

ผูร้บัผิดชอบแตล่ะขั�นตอนไวห้รือไม่
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มีระบบและชอ่งทางใหผู้ป้ฏิบตังิานสามารถสง่ขอ้มลูหรือรายงานเมื�อพบ

เห็นการปฏิบตังิานที�ไมถ่กูตอ้งหรือไม่

มีผูต้รวจสอบภายในประจาํสว่นงาน และผูต้รวจสอบภายในของ

มหาวิทยาลยัทาํการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในตอ่

ผูบ้รหิารสว่นงาน หรือไม ่ (เฉพาะสว่นงานขนาดใหญ่)

มีผูต้รวจสอบภายในของมหาวิทยาลยั ทาํการตรวจสอบและรายงานผล

การตรวจสอบภายในตอ่ผูบ้รหิารสว่นงาน หรือไม่

4. สารสนเทศและการสื�อสาร (Information and Communication)

สว่นงานมีระบบสารสนเทศเพื�อการรายงานผลการดาํเนินงาน

ประกอบการตดัสินใจของผูบ้รหิารหรือไม่   

มีการจดัทาํบญัชีและรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และ

เป็นปัจจบุนัหรือไม่

มีการตรวจสอบรายงานทางการเงินจากระบบกบัเอกสารประกอบการ

บนัทกึบญัชีทกุสิ �นวนั/สปัดาห/์เดือน/ปี หรือไม่

มีการปรบัปรุงแกไ้ขรายการที�พบความผิดพลาดทนัทีที�ตรวจพบหรือไม่

มีระบบการจดัเก็บเอกสารประกอบการจา่ยเงินและการบนัทกึบญัชีไว้

อยา่งครบถว้นสมบรูณ ์หรือไม่

มีการรายงานขอ้มลูที�จาํเป็นตอ่การตดัสินใจของผูบ้รหิารหรือไม ่เชน่ 

รายงานแสดงฐานะทางการเงิน เป็นตน้

มีระบบการตดิตอ่สื�อสารทั�งภายในและภายนอกสว่นงานอยา่งเพียงพอ

หรือไม ่เชน่ เว็บไซต ์สื�อตา่งๆ รายงานประจาํปี เป็นตน้

มีการสื�อสารอยา่งชดัเจนภายในสว่นงานใหพ้นกังานทกุคนทราบและ

เขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของตนเกี�ยวกบัการควบคมุภายใน ปัญหาและ

จดุออ่นของการควบคมุภายในที�เกิดขึ �นและแนวทางการแกไ้ขหรือไม ่ 

เชน่ การชี �แจงในที�ประชมุ เป็นตน้

มีชอ่งทางใหพ้นกังานสามารถเสนอขอ้คดิเห็นหรือขอ้เสนอแนะในการ

ปรบัปรุงการดาํเนินงานของสว่นงานหรือไม่

มีการรบัฟังและพิจารณาขอ้รอ้งเรียนจากภายนอก เชน่ ตูร้บัความ

คดิเห็น จดหมายรอ้งเรียน เป็นตน้ หรือไม่
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5. กิจกรรมการตดิตามผล (Monitoring Activities)

มีการกาํหนดใหท้กุฝ่ายภายในของสว่นงานรายงานผลการปฏิบตังิาน

ตอ่ผูบ้รหิารตามลาํดบัขั�นอยา่งสมํ�าเสมอ เชน่ รายเดือน รายไตรมาส 

เป็นตน้ หรือไม่   

มีการประชมุเพื�อวางแผนแกไ้ขและตดิตามงาน กรณีที�พบวา่งานไม่

เป็นไปตามแผน หรือไม่

มีกระบวนการตดิตามงานและรายงานตอ่หวัหนา้งานหรือผูบ้รหิารเป็น

ประจาํ เชน่ รายวนั รายเดือน รายไตรมาส เป็นตน้ หรือไม่

มีกระบวนการตดิตามและตรวจสอบการปฏิบตัติามกิจกรรมการ

ควบคมุที�กาํหนดไวอ้ยา่งตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอหรือไม่

มีการทบทวนการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทั�งปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกเพื�อระบเุหตกุารณค์วามเสี�ยงทกุปีหรือไม่

มีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกิจกรรมการควบคมุที�

กาํหนดไวท้กุปี หรือไม่

มีการตดิตามประสิทธิผลของจดัการความเสี�ยงที�กาํหนดไวท้กุปีหรือไม่

สว่นงาน ไดร้ายงานผลการปฏิบตัติามขอ้เสนอแนะในรายงานการ

ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ภายในเวลาที�กาํหนดใหมี้การตอบ

ชี�แจงหรือไม ่เชน่ ภายใน 45 วนัทาํการ เป็นตน้

( รองศาสตราจารย์ ภก.สุรกจิ นาฑีสุวรรณ)

วนัที� 4 สิงหาคม 2563

ลงชื�อผู้ประเมิน.................................................................
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คณะเภสัชศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย:                เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

 

ยุทธศาสตร 1   Global Research and Innovation 

ยุทธศาสตร 2   Academic and Entrepreneurial Education 

ยุทธศาสตร 3   Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services 

   ยุทธศาสตร 4   Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization  

    .............................................-................................................... 

 

 

           ยุทธศาสตรคณะเภสัชศาสตร       เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน: 

 

ยุทธศาสตร 1:  บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

                   เพื่อสรางความยั่งยืนและสุขภาวะขององคกร 

ยุทธศาสตร 2:  จัดการเรียนการสอนเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ (Outcome-based Education) 

ยุทธศาสตร 3:  พัฒนาระบบวิจัยและขับเคลื่อนองคความรูสูนวัตกรรม 

                   เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม 

ยุทธศาสตร 4:  สรางความเปนเลิศดานบริการวชิาการและวิชาชีพที่สอดคลอง 

                   ตอความตองการและรับผิดชอบตอสังคม 

ยุทธศาสตร 5:  ผลักดันและทําใหความโดดเดนของคณะฯ เปนที่ประจักษในระดับสากล                                                                                                                       

.............................................-................................................... 
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)         ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)         ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

สาเหตุ 

 
ตัวชี้วัดความเส่ียง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

1. จํานวนเงินทุน

สนับสนุนการวิจยัตอ

จํานวนบุคลากรสาย

วิชาการลดลง 

 

1.มีอาจารย

เกษียณอายุหลาย

ทานและอาจารย

รุนใหมอยูในชวง

เร่ิมงาน 

 

จํานวนเงินทุนสนับสนุน

การวิจยัในปงบประมาณ 

ตอจํานวนบุคลากรสาย

วิชาการมากกวา 

600,000 บาท/คน 

 

1. คณะฯ มีการสนับสนุน

สงเสริมใหอาจารยขอทุน

วิจัยและคณะฯ มีการใหทุน

วิจัยแกอาจารยรุนใหม 

2. คณะฯ มีการรวมทุนกับ 

สกว.ภายใตโครงการทุน

พัฒนาศักยภาพการวจิัยเชิง

สถาบัน 

-อาจารยรุนใหมไดรับการ

สนับสนุนทุนวิจัย  

รอยละ 100 (จากการยื่น

ขอทั้งหมด จํานวน 6 ทุน) 

-จํานวนเงินทุนสนับสนุน

การวิจยัในปงบประมาณ

ตอจํานวนบุคลากรสาย

วิชาการ 283,977.60 

2 2 ปาน

กลาง 

1. หาแหลงทุนวจิัยขนาดใหญ 

2. สรางเครือขายการวจิัยรวมกับคณะฯ อื่น 

ภายในมหาวิทยาลัยหรือองคกรอื่นนอก

คณะฯ 

3. มีการวิเคราะหจํานวนเงินทุนที่สนับสนุน

การวิจยัเพื่อเสนอตอคณะกรรมการทุก 3 

เดือน 

1. รองคณบดีฝายวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ 

2. หัวหนางานบริหารงานวจิัย 

   และนวัตกรรม 

ปงบประมาณ 

2564 

2. จํานวนผลงานวจิัย

ตีพิมพในวารสารที่อยู

ใน Q1 ที่มีแนวโนม 

จะคงที่หรือลดลง 

 

1. จํานวนอาจารยที่

มีความรูความ

ชํานาญ

เกษียณอาย ุ

2. อาจารยรุนใหม

ยังไมสามารถ

ตีพิมพ

ผลงานวิจัยได

ทันเวลา 

 

จํานวนผลงานวจิัยตีพิมพ 

(Publication) ที่ตีพิมพ

รวมกับนักวิจยัตางชาติไม

นอยกวา 55 เร่ือง 

  

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานการวจิัยและนวัตกรรม 

 

-จํานวนผลงานวิจยัตีพิมพ 

(Publication) ที่ตีพิมพ

รวมกับนักวิจยัตางชาติ 41 

เร่ือง 

 

2 2  ปาน

กลาง 

1. การใหทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อการอบรม/

สัมมนา/วิทยากร/ตีพิมพอยางนอย 80 ทุน 

2. สรางระบบเครือขายวจิัยกบัมหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ (Int. Networking) 

3.การจัดกิจกรรมอบรม/แลกเปล่ียนเรียนรู

เพื่อสงเสริมการสรางเครือขายการทําวิจยั 

 

1. รองคณบดีฝายวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ 

2. หัวหนางานบริหารงานวจิัย 

    และนวัตกรรม 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  ดานการวจิยั 

 

 
 
 

 

 

 (ด
าน

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

)  
   

   

 
 

 (ด
าน

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

)  
   

   

 
 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 3  
 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

   ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C)  

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

ตัวชี้วัดความเส่ียง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

3. หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรียังไมได

รับการประเมินตาม

เกณฑ AUN-QA ใน

ระดับมหาวิทยาลัยฯ 
    

 

 

 

 

การเตรียมเอกสารที่ตอง

มีความถูกตองและ

สมบูรณดังนี้                   

   1.จัดทําราง SAR 

หลักสูตรเภสัชศาสตร 

ตามเกณฑ AUN-QA 

เสนอตอมหาวิทยาลัย                    

   2. จัดทาํ มคอ. 3 ตาม

เกณฑ AUNQA และ

นํามาใชในภาค

การศึกษาที ่1 ป

การศึกษา 2563              

   3.รวบรวมเอกสารที่

เกี่ยวของกับ AUN-

QA หมวดที ่6-11    

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับ

การตรวจประเมินโดย

มหาวิทยาลัย ในระดับ

ปริญญาตรี 1 หลักสูตร 

 

     

1.จัดทําราง SAR หลักสูตร

เภสัชศาสตร ตามเกณฑ 

AUN-QA  

2.จัดทํา มคอ. 3 ตามเกณฑ 

AUNQA และนํามาใชใน

ภาคการศึกษาที่  1  ป

การศึกษา 2563  

3.รวบรวมเอกสารที่

เก่ียวของกับ AUNQA 

หมวดที่ 6-11 

   

 

มีการดําเนินการจัดทํา

ราง SAR เสนอ

มหาวิทยาลัย และ

จัดทํา มคอ.3 ตาม

เกณฑ AUNQA และ

นํามาใชในภาคเรียนที่ 

1 ปการศึกษา 2563 

3 

 

3 

 

   สูง 

 

1. ดําเนินการรับการตรวจประเมิน

และทําการปรับปรุงหลักสูตรตาม

คําแนะนําของผูตรวจประเมินให

แลวเสร็จ 

 

 

 

 

1. รองคณบดีฝายการศึกษา 

2. คณะกรรมการพัฒนา 

    การศึกษาฯ 

3. ภาควิชา 

4. หัวหนางานการศึกษาฯ 

ปงบประมาณ 
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ภารกิจดาน/งาน  การศึกษา 

 

 

 

 

 
 

 (ด
าน

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

)  
  

  

 

 
 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 4  
 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

   ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

4. จํานวนนกัศึกษาระดับ   

บัณฑิตศึกษาลดลง 

มีสถาบันที่จัดการเรียน

การสอนเพิ่มมากขึ้น และ

บางหลักสูตรใชระยะเวลา

ส้ันกวาและมีจัดการเรียน

การสอนนอกเวลาราชการ 

ทําใหเกิดการแขงขันใน

ตลาดการศึกษาเพิ่มมาก

ขึ้น 

1. จํานวนนกัศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เขาศึกษา

มากกวา รอยละ 50  

2.รอยละของจํานวน 

ผูมาสมัคร (เอกสารครบตาม

กระบวนการรับสมัคร) แต

ละหลักสูตรมากกวารอยละ 

50  

3. นักศึกษาขาดคุณสมบัติ

ในการขอทุนการศึกษา 

มากกวารอยละ 50  

1.การจัดกิจกรรม Road  

  Show และการประชาสัมพันธ 

  หลักสูตรบน Website 

3. มีการปรับคะแนน

ภาษาอังกฤษใหลดลงในการ

รับเขา และใหมีผลสอบ

ภาษาอังกฤษภายใน 2 เดือน

ที่รับเขามา 

4. การจัดกิจกรรม Active 

Recruitment ทุกป เพื่อเพิ่ม

ชองทางในการรับนักศึกษา

ตางชาติ 

5. การเพิ่มทุนการศึกษา เพือ่ 

ชวยเหลือนกัศึกษาที่สนใจ

ศึกษาแตขาดแคลนทุนทรัพย 

มีการทํา Active 

Recruitment ใน

ตางประเทศ 2 คร้ัง  

(อินโด,พมา) 

 

3 

 

4 

 

สูง 

มาก 

1.  สรางหลักสูตรใหม หรือ 

Short Course ที่ตอบสนอง

ตลาดแรงงานและดึงดูดใหมี

ผูสนใจเขามาศึกษา 

2.  การจัดทาํรายวิชาเพื่อ

การศึกษา    

    ตลอดชีวิตสําหรับบุคคล

ทั่วไป 

3. โครงการเรียนลวงหนา 

สําหรับใหนักศึกษาปริญญา

ตรี ม.มหิดล ไดลงทะเบียน

บางรายวิชาของหลักสูตรใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 

4. โครงการ Mahidol Appren 

  ticeship Program (MAP-C) 
5. การใหทุนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา สําหรับ

นักศึกษาไทยและนักศึกษา

ตางชาติ  

6. กิจกรรม Active 

Recruitment ใน ชองทาง 

Online 

1. ประธานหลักสูตร 

2. ภาควิชา 

3. คณาจารย

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

4. งานบัณฑิตศึกษาฯ 

ปงบประมาณ 

2564 
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เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 5  
 

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

5. นักศึกษาไมสําเร็จ

การศึกษาตามขอคับ

มหาวิทยาลัยมหิดล วาดวย

การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

 

การทําวิจัยของนักศึกษา

ไม เปนไปตามแผนการ

ศึกษา และการตีพิมพหรือ

เสนอผลงานนั ก ศึกษา

ล าช าทํ า ให มี นั ก ศึกษา

จํานวนหนึ่งท่ีสอบจบแลว 

แตไมจบการศึกษาตาม

เกณฑการสําเร็จการศึกษา

ที่อยูใน มคอ. 2 

1 .  จํานวนนัก ศึกษาสอบ

ปองกันวิทยานิพนธเกิน

ระยะเวลาที่กําหนดตาม

แผนการศึกษา นอยกวา

รอยละ 50  

1. มีการติดตามใหนักศึกษา

บริหารจัดการสอบปองกัน

วิทยานิพนธในระยะเวลาที่

กําหนด 

2. การประชุมนักศึกษาเพื่อ   

   แลกเปล่ียนความเห็นและการ

ใหบริการดานบัณฑิตศึกษา

ทุกภาคการศึกษา 

ดําเนินการติดตาม

นักศึกษาที่กาํลังจะเกิน

ระยะเวลาทีก่ําหนด 

(โท 6 คน, เกิน

ระยะเวลาแผนการ

ศึกษา โท 17 คน และ

เอก 1 คน) 

 

 

3 

 

3 

 

สูง 

1. มีการติดตามใหนักศึกษา

บริหารจัดการสอบปองกัน

วิทยานิพนธในระยะเวลาที่

กําหนด 

2. ติดตามนักศึกษาที่สอบจบ

แล ว  แต ไม ได ตีพิมพห รือ

เสนอผลงานโดยตองรายงาน

ทุกป 

3. ติดตามประธานหลักสูตร

และอาจารยที่ปรึกษาของ

นักศึกษา 

 

 

1. ประธาน

หลักสูตร 

2. อาจารยที่

ปรึกษา 

3. งาน

บัณฑิตศึกษา 

 

ปงบประมาณ 

2564 

6 .  นั ก ศึ กษา ไม สํ า เ ร็ จ

การ ศึกษาจากกา ร ไม

ตี พิ ม พ ห รื อ นํ า เ ส น อ

ผ ล ง า น ภ า ย ใ น  5  ป  

(นักศึกษาพนสภาพ) 

 

เนื่องจากนักศึกษาที่สอบ

จบไปแลวยังไมตีพิมพหรือ

เสนอผลงาน อาจตองรอ

สํานักพิมพตอบรับผลงาน

เปนเวลานาน ทําใหการ

ขอจบคอนข า งใช เวลา 

และบางคนขาดการเขามา

ติดตอกับอาจารยที่ปรึกษา

และงานบัณฑิตศึกษาฯ  

1. การตีพิมพหรือเสนอ

ผลงานนักศึกษาที่สอบ

วิทยานพินธแลว แตไม

จบการศึกษา ตองตีพิมพ

ภายใน 3 ปหลัง

วิทยานพินธ/สารนพินธ 

ที่มีผล “ผาน”  

1. ติ ด ต า ม นั ก ศึ ก ษ า ที่ ส อบ

วิทยานิพนธที่มีผลผานแลว 

แตยังไมไดรับการตีพิมพหรือ

เผยแพรหลังจากสอบจบไป

แลว 1 ป 

ดําเนินการติดตาม

นักศึกษาที่สอบจบแลว 

มีจํานวน 32 คน แต

ไมไดตีพิมพหรือเสนอ

ผลงาน 

3 3 สูง 1. ติดตามรายชื่อนักศึกษาที่

สอบจบไปแลว รวบรวม

หลักสูตรเพื่อแจงอาจารยที่

ป รึกษาในการชวยเหลือ

แ น ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

เผยแพร 

2. ติ ด ต า ม นั ก ศึ ก ษ า ผ า น

ชองทางส่ือสารตางๆ ทั้ง

มือถือ หรือแอพพลิเคชั่น

ตางๆ 

3. ใหนักศึกษาทํารายงานผล

หลังจากสอบจบ 1 ป ถึง

สาเหตุในการที่ยังไมไดรับ

ก า ร ตี พิ ม พ ห รื อ เ ส น อ

ผลงาน 

1. ประธาน

หลักสูตร 

2. อาจารยที่

ปรึกษา 

3. งาน

บัณฑิตศึกษา 

 

ปงบประมาณ 

2564 
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รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)         ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)         ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมทีม่ีอยู 

 

   
 โอ

กา
สเ

กิด
 

   
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

   
  ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

 

7. การดําเนินการ ตาม

เกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพือ่การ

ดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx) ไมบรรลุ

เปาหมายทีว่างไว 

 

บุคลากร ไม เ ข า ใ จ

วิ ธี การ ดํา เนินการ

ตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการ

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

(EdPEx) 

1. คะแนนการประเมิน 

ผ ล ลั พ ธ ร ว ม ข อ ง 

EdPEx  

 

- Band Process 3B 

- Band Result 2A 

1.มีการเยี่ยมสํารวจภาควิชา

และหนวยงานเปนประจํา

ทุกป 

2. มีการ Coaching/support 

ภาควิชา/หนวยงาน  

การประเมินผลลัพธ    

   

- Band Process 3B    

- Band Result 2B- 

 

3 2 

 

 

 

 

 

ปาน

กลาง 

1. จัดทําโครงการ show and share เร่ือง 

“การนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) มา

ใชในการพัฒนากระบวนการทํางาน” 

จํานวน 1 คร้ังตอป 

2. จัดทําโครงการ “อบรมเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx) ใหกับบุคลการใหม” จํานวน 

1 คร้ังตอป 

3. จัดทําโครงการ “ทบทวนระบบการ

เรียนรูของระบบงาน” 

 

1. คณบดี 

2. รองฯและผูชวยฯทุกฝาย 

3. หัวหนาภาควิชา 

4. หัวหนางานและหัวหนา

หนวย 

5. รองฯฝายแผนและพัฒนา

คุณภาพ 

6. หนวยพัฒนาคุณภาพ 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  พัฒนาคุณภาพ  
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เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมินกิจกรรม

การควบคุมที่มีอยู 

 

   
 โอ

กา
สเ

กิด
 

   
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 

   
  ร

ะด
ับค
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ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

 

8. ขาดแคลนบุคลากร

ทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 

1.ผูสมัครมีคุณสมบัติ

ไมตรงตามความ

ตองการของคณะฯ 

2.ผูชวยอาจารยการ

ลาศึกษา 

3. ตําแหนงที่คณะฯ

เปดรับเปนที่

ตองการของ

ตลาดแรงงาน  

1. รอยละของบุคลากร

ที่บรรจุเขาทํางานได

อยางนอยรอยละ 80 

ของอัตราที่เปดรับ 

2. อัตราการครอง

ตําแหนงจํานวนเขา

ทํางาน/อัตราตําแหนง

ไมตํ่ากวารอยละ 95 

1. ปรับเกณฑใหมีความยืดหยุนการรับ  

   สมัครใหมีความเหมาะสมกับ   

   ตําแหนงงาน 

2. แจงคุณสมบัติของผูมาสมัครใหมทุก  

   คนแกหนวยงานอื่นๆ ที่กําลัง 

   ตองการบุคลากรใหมใหทราบ 

3. ปรับระยะเวลาในการสอบขอเขียน

และสอบสัมภาษณใหกระชับขึ้น 

 

มีการปรับเกณฑ

การรับสมัครโดย

สามารถยกเวนการ

ใชคะแนน

ภาษาอังกฤษเพื่อ

ใชในการสมัคร

สําหรับลูกจาง

ชั่วคราว เพื่อใหมี

ผูสมัครเพิ่มขึ้น 

โดยมีจํานวน

ผูสมัครเพิ่มขึ้นใน

แตละตําแหนง 

เฉล่ียรอยละ 1.95 

จากปงบประมาณ 

2562 

 

4 3 

 

 

 

 

 

สูงมาก 

1. เพิ่มสวัสดิการในตําแหนง

เฉพาะทางใหมีความจูงใจ 

   โดยการเปรียบเทียบขอมูล

สวัสดิการจากสวนงานอื่น

ทั้งในและนอก

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ประชาสัมพันธผลงานของ

คณะฯใหเปนที่รูจักมากขึ้น 

3. ใหหนวยงานระบุคุณสมบัติ

และภาระงานของตําแหนง

ที่สมัครใหชัดเจน 

 

1. คณบดี 

2. รองฯ และผูชวยฯ ทุกฝาย 

 

ปงบประมาณ 
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ภารกิจดาน/งานทรัพยากรบุคคล 
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เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
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สเ
กิด

 

ผล
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ะด
ับค

วา
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สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

9. ความปลอดภัย

ในหองวิจัยกลาง

ของคณะฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ความบกพรอง/ประมาท/ขาด

ความรูความเขาใจ และความ

รูเทาไมถึงการณของนักศึกษา

เจาหนาที่ และนักวิจัย 

2. ความผิดปกติของเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร (โดยเฉพาะ

เคร่ืองมือที่เก่ียวของกับรังสี 

และแรงดัน) 
 

1.จํานวนคร้ังที่เกิด   

  อุบัติเหตุในหองวิจัย 

2. จํานวนคร้ังที่มีความ  

ผิดปกติของเคร่ืองมือ

ที่ เ ก่ี ยวข อง กับ รั ง สี

และความดัน 

1. ทําแผน/งบประมาณใน

การบํารุงรักษาหรือสอบ

เทียบเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร (โดยเฉพาะ

เคร่ืองมือที่เก่ียวของกับ

รังสี และแรงดัน) 

2.การอบรมนักศึกษาและ

เจาหนาที่ใหมีความรูใน

การใชเคร่ืองมือในหนวย

วิจัยกลาง 

3. จัดทํารายงานอุบัติการณ 

( Incident Report)  เ พ่ือ

รวบรวมและประ เมิน

ระดับความรุนแรงของ

อุบัติการที่เกิดข้ึน 

1. ไมมีการเกิอุบัติ

เหตุใน

หองปฏิบัติการ 

2.ไมมีความผิดปกติ

ของเคร่ืองมือ

เก่ียวของกับรังสี

และความดัน 

1 3 ปาน

กลาง 

1. ทําแผน/งบประมาณในการบํารุงรักษา

หรือสอบเทียบเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 

(โดยเฉพาะเคร่ืองมือที่เก่ียวของกับรังสี 

และแรงดัน) 

2. ปรับปรุงหองวิจัยของหนวยฯใหได

มาตรฐานความปลอดภัยตามขอกําหนด

ของมหาวิทยาลัย สวนที่เหลือ 

 

หัวหนาหนวยเคร่ืองมือ

วิจัยกลาง 

 

ปงบประมาณ 
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ภารกิจดาน/งาน การบริหารการจัดการ 
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เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา
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กิด
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กร
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ับค
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สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

10.เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตรไม

พรอมกับการใช

งาน 

1. การปดบริการเนื่องจาก 

COVID-19 

2. การปดปรับปรุงระบบไฟ-

แอร 

 

 

1. จํานวนเคร่ืองมือที่ไม

สามารถใชการไดเกิน 

1 สัปดาห 

2. จํานวนเคร่ืองมือที่

ค ว ามผิ ดปกติ เ กิด

จากการใช ง าน ไม

ถูกตอง 

1.ทําแผน/งบประมาณในการ

บํารุง รักษาหรือสอบเทียบ

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร 

2.ทํา SOP การใชเคร่ืองมือ 

3. การอบรมนักศึกษาและ

เจาหนาที่ใหมีความรูในการ

ใชเคร่ืองมือในหนวยวิจัย

กลาง (ไมสามารถทําไดตาม

แผน เนื่องจาก COVID-19 

ปรับปรุงระบบไฟ-แอร) 

4. การยายเคร่ืองมือไปติดตั้ง

ที่หองปฏิบัติการอ่ืน 

1. มีจํานวน

เคร่ืองมือที่ไม

สามารถใชการได

เกิน 1 สัปดาห 

จํานวน 8 เคร่ือง 

2.เกิดความผิดปกติ

ของเคร่ืองมือ

เนื่องจากการใช

งานไมถูกตอง 2 

เคร่ือง 

3 4 สูง

มาก 

1. จัดทําแผนการยายเคร่ืองมือไป

หองปฏิบัติการอ่ืนกรณีที่หองปฏิบัติการมี

การปดปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการยายเคร่ืองมือ

สําหรับเคร่ืองมือที่มีความซับซอน 

 

หัวหนาหนวยเคร่ืองมือ

วิจัยกลาง 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน การบริหารการจัดการ 
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ดา
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วา
มป
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ดภ

ัย)
  

 
 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 10  
 

 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 
  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)               ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk Indicators : 

KRI) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

11. เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร

เสียหายเนื่องจาก

ไมมีการใชงาน 

1. เคร่ืองมือไมมีการใชงานเปน

เ ว ล า น า น แ ล ะ ข า ด ก า ร

บํารุงรักษา 

2. หองปฏิบัติการปดเนื่องจาก 

COVID-19 การป ดป รับป รุ ง

ระบบสาธารณูปโภคตางๆ  

ไ ฟ - แ อ ร  ห รื อ เ ห ตุ ก า ร ณ

ผิดปรกติอ่ืนๆ  

 

1. จํานวนเคร่ืองมือที่มี

ความเสียหายนอยกวา 3 

เคร่ือง 

2. มูลคาการซอมนอย

กวารอยละ30  

1. จัดระดับความเสี่ยงของ

เคร่ืองมือกรณีที่ตองปด

ใหบริการ 

2. ติดตอกับบริษัทผูจําหนาย

เก่ียวกับการดูแลปด-เปด

เ ค ร่ื อ ง ก ร ณีที่ ต อ ง ป ด

ใหบริการเปนเวลานาน 

3. ตรวจเช็ค/บํา รุง รักษา

เคร่ืองมือตามรอบ กรณีที่

สามารถเขาถึงเคร่ืองมือ

ได 

 

 

- 3 5 สูง

มาก 

1.จัดทําแผนการยายเคร่ืองมือไป

หองปฏิบัติการอ่ืน กรณีที่หองปฏิบัติการมี

การปดปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการยายเคร่ืองมือ

สําหรับเคร่ืองมือที่มีความซับซอน กรณีที่

หองปฏิบัติการมีการปดปรับปรุง 

3. ตรวจเช็ค/บํารุงรักษาเคร่ืองมือตามรอบ 

แมจะปดใหบริการ 

4. ติดตอบริษัทเขามาตรวจเช็คเคร่ืองมือ

ทันทีที่สามารถเขาถึงตัวเคร่ืองมือ สําหรับ

เคร่ืองมือทีปดใหบริการนานและไม

สามารถเขาไปตรวจเช็ค/บํารุงรักษา

เคร่ืองมือได 

 

หัวหนาหนวยเคร่ืองมือ 

วิจัยกลาง 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน การบริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 11  
 

 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

   ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :        ดานกลยุทธ (S)         ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C)  

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มี

อยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรม

การควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

12.ความเสียหายของระบบ

และความปลอดภัยของ

ระบบฐานขอมูล 

 

 

1. เกิดจากการโจมตีของไวรัส

คอมพิวเตอร ขโมย/ทําลาย/

เปล่ียนแปลงขอมูล 

2.เกิดจากความเส่ือมสภาพ

ของอุปกรณเครือขาย

คอมพิวเตอร 

1. ไมเกิดการ

เปล่ียนแปลงฐานขอมูล

ทุกรูปแบบ 

2. ไมเกิดการสูญหายของ

ระบบฐานขอมูล 

 

 

 

 

 

 

1.สํารองขอมูลแบบ

อัตโนมัติ  

2.ตรวจสอบระบบ

ฮารดแวรของ

อุปกรณเครือขาย 

3.ตรวจสอบระบบ 

Firewall 

4.มีการกําหนดสิทธิ์การ

เขาถึงขอมูล (กาํหนด

สิทธิใหผูใชแตละ

ระดับ (Access 

rights) มีระบบรักษา

ความปลอดภยัและ

สามารถตรวจสอบผู

เขาใชระบบได) 

5.มีการใช  https ที่ม ี  

SSL Certificate  

รองรับ 

 

1.การสํารองขอมูล 

โดยมีการสํารอง

และการทดสอบ

กูคืนขอมูล โดย

กรอกลง

แบบฟอรม ที่

กําหนด 

2.มีการเช็คอุปกรณ

เครือขายปละ 2 

คร้ัง  

3.มีการตรวจสอบ

ระบบปองกันการ

บุกรุกบนระบบ

เครือขายทุก

เดือน 

 

1 4 สูง 1.การทบทวนกระบวนการในการสํารอง

และกูคืนขอมูลสารสนเทศ (Backup and 

Recovery Procedures)  

2. จัดทําแผนขอมูลสารสนเทศ 

3. จัดทําแผนการบํารุงรักษารายป 

 

 

1. หัวหนางานเทคโนโลยี

สารสนเทศและส่ือการ

เรียนการสอน 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 

   
   

   
   

   
   

   
  (

ดา
นช

ื่อเ
สีย

งแ
ละ

ภา
พล

ักษ
ณ

) 
 

 
 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 12  
 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)               ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)         ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk Indicators : 

KRI) 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมิน

กิจกรรมการ

ควบคุมทีม่ี

อยู 

 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

 

13.หมอแปลงไฟฟา 

(ในสวนของคณะฯ)

ชํารุดทําใหไฟฟาดับ

ที่อาคารเทพรัตน

และอาคารราชรัตน 

การ ใช ง านมา เปน

เวลานาน 

จํานวนคร้ังในการเกิด

เหตุการณ นอยกวา6 

คร้ัง/ป 

ตรวจสอบการทํางานของหมอแปลง

ทุกสัปดาห 

 

 

 

 

 

 

-  

2 4 

 

สูง 

1 .  จั ดหาผู รั บ จ า ง เ ข า มาดํ า เนิ นการ

ตรวจสอบและบํารุงรักษาประจําป 

หัวหนาหนวยดูแลทรัพยสิน 

 

ป 2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 13  
 

 

 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)               ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)        ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิ

กิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

14. การแพรระบาดของ

โรคอุบัติใหม 

การแพรกระจายของเชื้อโรค

อุบัติใหม 

1. บุคลากร/นักศึกษา

ของคณะ ไมติดเชื้อโรค

อุบัติใหม 

 

1. ยกเลิกกิจกรรมที่มี

ปฏิสัมพันธกับชาว

ตางประเทศหรือ

กอใหเกิดการรวมกลุม

ของบุคคลหมูมาก 

2. ปฏิบัติตามระเบียบและ

ขอบังคับของภาครัฐ 

กระทรวง หรือ

หนวยงานที่เก่ียวของ

อยางเครงครัด 

 

 

 

 

- 

1 5 สูงมาก 1. สรางแนวทางการปฏิบัติตน

กรณีเกิดการแพรระบาดของ

โรคอุบัติใหม 

2. ยกเลิกหรือเลื่อนกิจกรรมที่มี

ปฏิสัมพันธกับบุคคลหรือชาว

ตางประเทศทุกกรณี 

3. มีแผน BCM ในระดับคณะฯ  

1. ผูบริหารทุกฝาย ป 2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 14  
 

 

 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)                      ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)       ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk Indicators : 

KRI) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิ

กิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

15. รายไดสุทธิของคณะฯ 

ลดลง 

1. ผลการดําเนินการของคณะฯ 

ไมเปนไปตามที่กําหนด 

2. ไมมีการจัดประชุมวิชาการ

และบริการวิชาการ 

3.ผลกระทบจาก COVID-19 

4 งานประชุมวิชาการถูกยกเลิก

จากสถานการณภายนอกที่ไม

ปกต ิ

กําไรจากการ

ดําเนินงานเปนบวก 

(EBIDA) 

1. ดานการจัดประชุมเปลี่ยน

รูปแบบเปนการจัดประชุม

วิชาการออนไลน 

2. การตั้งงบประมาณให

เปนไปตามแผน 

 

1.รายงานรายรับ-รายจายเพือ่

เสนอใหผูบริหารทราบ

สถานะการเงินทุกไตรมาส 

 

คา EBIDA 

เปนลบ 

3,681,082 

3 3 สูง 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธเร่ืองการ

บริจาคเงินโดยการประสานงานกับงาน

วิเทศสัมพันธ เพื่อประชาสัมพันธใน

รูปแบบที่ทันสมัย 

2. การเพิ่มรายไดจากหนวยบริการวิชาการ

ของคณะฯ  

3. การจัดทําหลักสูตรนานาชาติ 

 

งานคลังและพัสดุ ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 15  
 

 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

   ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :        ดานกลยุทธ (S)         ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)       ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C)  

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรมการ

ควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

16. การดําเนินการจัด

พัสดุ ไมเปนไปตาม

ข้ันตอนของระเบียบ

พัสดุฯ 

ไมปฏิบัติตาม/ไมทราบ

ข้ันตอนการทํางานที่

ถูกตอง 

 

1. จํานวนคร้ังของการ

ไ ม ป ฏิ บั ติ ต า ม

ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง

ระเบียบพัสดุฯ ไม

เกิน 3 คร้ัง 

 

 

 

1. จัดประชุมชี้แจงชั้นตอนการ

ดําเนินการปละ 1 คร้ัง/

ปงบประมาณ 

2. ชี้แจงในที่ประชุมปฏิบัติการที่

มีการประชุมทุกเดือน เมื่อมี

การเปลี่ยนแปลงระเบียบและ

ข้ันตอนการปฏิบัติที่เก่ียวกับ

งานดานพัสด ุ

มีการจัดประชุมชี้แจง

ชั้นตอนการดําเนินการ

ปละ 1 คร้ัง 

- 

 

2 3 

 

ปาน

กลาง 

1. กําหนดใหมีการประชุม

หารือกันระหวางผูที่

เก่ียวของ คือ ผูไดรับอนุมัติ

งบประมาณ งานกลยุทธ

และแผน เจาหนาที่พัสดุ 

กอนการดําเนินการจัดหา

พัสดุที่ไดรับอนุมัติให

ดําเนินการตามแผนงาน

ประจําป 

 

1.งานคลังและพัสดุ  

(หนวยพัสดุ) 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารหมายเลข 3 รายงานวิเคราะหฯ หนาที่ 16  
 

 

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :        ดานกลยุทธ (S)                      ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)       ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (C) 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ 

 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 

กิจกรรมการควบคุมที่มี

อยู 

 

ผลประเมนิกิจกรรม

การควบคุมที่มอียู 

 โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

   
 ร

ะด
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

แนวทางการจัดการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ชวงเวลา 

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ 

17.การนําขอมูลศูนย

วิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑ 

ไปใชในทางที่ผิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการแอบอางนําขอมูล

ศูนยฯไปโฆษณา เผยแพร 

กอใหเกิดความเสียหายตอ

ศูนย 

 

 

1. ไมเกิดการแอบอาง 1. ออกเปนประกาศของ

ศูนยฯหามนําขอมูล

ผลวิเคราะหไปใชใน

การโฆษณาหรือแอบ

อาง 

1. ชี้แจงให

ผูรับบริการเขาใจ 

    ทุกคร้ัง 

2. มีบทลงโทษที่

ชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร 

 

1 5 สูง

มาก 

1. ชี้แจงใหผูรับบริการเขาใจทกุคร้ัง 

2. มีบทลงโทษที่ชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร 

1. หัวหนา CAPQ ฝาย  

  เคมีและสมุนไพร 

2. คณะกรรมการวิชาการ  

CAPQ ฝายเคมีและ

สมุนไพร 

3. นักวิทยาศาสตรประจํา 

  หองปฏิบัติการ CAPQ 

4.หนวยบริการวิชาการ 

ทุกหนวย 

ปงบประมาณ 

2564 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 1  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

 

คณะเภสัชศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 

               เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

 

ยุทธศาสตร 1   Global Research and Innovation 

ยุทธศาสตร 2   Academic and Entrepreneurial Education 

ยุทธศาสตร 3   Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services 

   ยุทธศาสตร 4   Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization  

    .............................................-................................................... 

 

 

           ยุทธศาสตรคณะเภสัชศาสตร       เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน: 

 

ยุทธศาสตร 1:  บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

                   เพื่อสรางความยั่งยืนและสุขภาวะขององคกร 

ยุทธศาสตร 2:  จัดการเรียนการสอนเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ (Outcome-based Education) 

ยุทธศาสตร 3:  พัฒนาระบบวิจัยและขับเคลื่อนองคความรูสูนวัตกรรม 

                   เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม 

ยุทธศาสตร 4:  สรางความเปนเลิศดานบริการวชิาการและวิชาชีพที่สอดคลอง 

                   ตอความตองการและรับผิดชอบตอสังคม 

ยุทธศาสตร 5:  ผลักดันและทําใหความโดดเดนของคณะฯ เปนที่ประจักษในระดับสากล                                                                                                                       

.............................................-................................................... 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 2  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 
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3. หลักสูตรระดับปริญญา

ตรียังไมไดรับการ

ประเมินตามเกณฑ 

AUN-QA ในระดับ

มหาวิทยาลัยฯ 
    

 

 

 

 

1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

ตรวจประเมินโดย

มหาวิทยาลัย ในระดับ

ปริญญาตรี 1 หลักสูตร 

    

1. ดําเนินการรับการตรวจ

ประเมินและทําการปรับปรุง

หลักสูตรตามคําแนะนําของ

ผูตรวจประเมินใหแลวเสร็จ 

 

     

แผน 

        
   

 

 

3 

 

3 

 

สูง 

 

 
 

 

   

 

 

 

 ผล 

        
   

 

ภารกิจดาน/งาน  ดานการศึกษา 

                       

                                                           

 

 

 

 

 

 

 

(11)                                          (12)                                             (13)                            (14)                                                                                                                                                                                                  (18)         
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 3  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 
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4. จํานวนนกัศึกษาระดับ   

บัณฑิตศึกษาลดลง 
1. จํานวนนกัศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เขาศึกษา

มากกวา รอยละ 50  

2.รอยละของจํานวน 

ผูมาสมัคร (เอกสารครบตาม

กระบวนการรับสมัคร) แตละ

หลักสูตรมากกวารอยละ 50  

3. นักศึกษาขาดคุณสมบัติใน

การขอทุนการศึกษา มากกวา

รอยละ 50  

1.  สรางหลักสูตรใหม หรือ 

Short Course ท่ีตอบสนอง

ตลาดแรงงานและดึงดดูใหมี

ผูสนใจเขามาศึกษา 

2.  การจัดทํารายวิชาเพื่อ

การศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ

บุคคลท่ัวไป 

3. โครงการเรียนลวงหนา 

สําหรับใหนักศึกษาปริญญา

ตรี ม.มหิดล ไดลงทะเบียน

บางรายวิชาของหลักสูตรใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 

4. โครงการ Mahidol Appren 

   ticeship Program (MAP-C) 
5. การใหทุนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา สําหรับ

นักศึกษาไทยและนักศึกษา

ตางชาติ  

6. กิจกรรม Active 

Recruitment ใน ชองทาง 

Online 

แผน 

        
   

 

 

3 

 

4 

 

สูงมาก 
  

   

 

 

 

 ผล             
 

ภารกิจดาน/งาน  ดานการศึกษา 

(11)                                          (12)                                             (13)                            (14)                                                                                                                                                                                                  (18)         
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 4  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 
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5. นักศึกษาไมสําเร็จการศึกษา

ตามขอคับมหาวิทยาลัยมหิดล 

วาดวยการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

 

1 .  จํ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ส อ บ

ป อ ง กั น วิ ท ย า นิ พ น ธ เ กิ น

ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี กํ า ห น ด ต า ม

แผนการศึกษา นอยกวารอย

ละ 50  

1. มีการติดตามใหนักศึกษา

บริหารจัดการสอบปองกัน

วิทยานิพนธในระยะเวลาที่

กําหนด 

2. ติดตามนักศึกษาที่สอบจบ

แลว  แต ไม ได ตีพิมพหรือ

เ ส น อ ผ ล ง า น โ ด ย ต อ ง

รายงานทุกป 

3. ติดตามประธานหลักสูตร

และอาจารยที่ปรึกษาของ

นักศึกษา 

 

แผน 

        
   

 

 

3 

 

3 

 

สูง 
  

   

 

 

 

 ผล             

ภารกิจดาน/งาน  การศึกษา 
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ผล
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 5  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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6 .  นั ก ศึ ก ษ า ไ ม สํ า เ ร็ จ

การศึกษาจากการไมตีพิมพ

หรือนําเสนอผลงานภายใน 

5 ป (นักศึกษาพนสภาพ) 

 

1. การตีพิมพหรือเสนอผลงาน

นักศึกษาท่ีสอบวิทยานิพนธ

แลว แตไมจบการศึกษา ตอง

ตี พิ ม พ ภ า ย ใ น  3  ป ห ลั ง

วิทยานิพนธ/สารนิพนธ ที่มีผล 

“ผาน” 

1. ติดตามรายชื่อนักศึกษาที่

สอบจบไปแลว รวบรวม

หลักสูตรเพื่อแจงอาจารย

ท่ีปรึกษาในการชวยเหลือ

แ น ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

เผยแพร 

2. ติ ด ต า ม นั ก ศึ ก ษ า ผ า น

ชองทางส่ือสารตางๆ ทั้ง

มือถือ หรือแอพพลิเคชั่น

ตางๆ 

3. ใหนักศึกษาทํารายงานผล

หลังจากสอบจบ 1 ป ถึง

สาเหตุในการที่ยังไมไดรับ

ก า ร ตี พิ ม พ ห รื อ เ ส น อ

ผลงาน 

แผน 

        
   

 

 

3 

 

3 

 

สูง 
  

   

 

 

 

 ผล             

ภารกิจดาน/งาน  การศึกษา 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 6  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
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8. ขาดแคลนบุคลากรทั้ ง

ส า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย

สนับสนุน 

1. รอยละของบุคลากรที่บรรจุ

เขาทํางานไดอยางนอยรอย

ละ 80 ของอัตราที่เปดรับ 

2. อัตราการครองตําแหนง

จํ า น วน เข า ทํ า ง าน /อั ต ร า

ตําแหนงไมตํ่ากวารอยละ 95 

1. เพิ่มสวัสดิการในตําแหนง

เฉพาะทางใหมีความจูงใจ 

   โดยการเปรียบเทียบขอมูล

สวัสดิการจากสวนงานอื่น

ทั้งในและนอก

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ประชาสัมพันธผลงานของ

คณะฯใหเปนที่รูจักมากขึ้น 

3. ใหหนวยงานระบุคุณสมบัติ

และภาระงานของตําแหนง

ที่สมัครใหชัดเจน 

 

แผน 

        
   

 

4 3 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

 ผล             

 

 

 

 

 

ภารกิจดาน/งานทรัพยากรบุคคล 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 7  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได(Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
กา

สเ
กิด
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10.เคร่ืองมือวิทยาศาสตร

ไมพรอมกับการใชงาน 
1. จํ า น ว น เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ไ ม

สามารถใชการได เ กิน 1 

สัปดาห 

2. จํานวนเคร่ืองมือที่ความ

ผิดปกติเกิดจากการใชงาน

ไมถูกตอง 

1. จัดทําแผนการยายเคร่ืองมือ

ไปหองปฏิบัติการอ่ืนกรณีที่

หองปฏิบัติการมีการปด

ปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการยาย

เคร่ืองมือสําหรับเคร่ืองมือที่มี

ความซับซอน 

 

แผน 

        
   

 

3 4 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

  ผล             

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 8  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) ผลลัพธที่ได

(Outcome) 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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11. เคร่ืองมือวิทยาศาสตร

เสียหายเนื่องจากไมมีการ

ใชงาน 

1. จํานวนเคร่ืองมือที่มีความ

เสียหายนอยกวา 3 เคร่ือง 

2. มูลคาการซอมนอยกวา

รอยละ30 

1.จัดทําแผนการยายเคร่ืองมือไป

หองปฏิบัติการอ่ืน กรณีที่

หองปฏิบัติการมีการปดปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการยายเคร่ืองมือ

สําหรับเคร่ืองมือที่มีความซับซอน 

กรณีที่หองปฏิบัติการมีการปด

ปรับปรุง 

3. ตรวจเช็ค/บํารุงรักษาเคร่ืองมือตาม

รอบ แมจะปดใหบริการ 

4. ติดตอบริษัทเขามาตรวจเช็ค

เคร่ืองมือทันทีที่สามารถเขาถึงตัว

เคร่ืองมือ สําหรับเคร่ืองมือทีปด

ใหบริการนานและไมสามารถเขา

ไปตรวจเช็ค/บํารุงรักษาเคร่ืองมือ

ได 

แผน 

        
   

 

3 5 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

  ผล             

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 9  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)    ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได(Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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12. ความเสียหายของระบบ

และความปลอดภัยของ

ระบบฐานขอมูล 

1. ไมเกิดการเปล่ียนแปลง

ฐานขอมูลทุกรูปแบบ 

2. ไมเกิดการสูญหายของ

ระบบฐานขอมูล 

1.การทบทวนกระบวนการใน

การสํารองและกูคืนขอมูล

สารสนเทศ (Backup and 

Recovery Procedures)     

2. จัดทําแผนขอมูลสารสนเทศ

3. จัดทําแผนการบํารุงรักษา

รายป 

แผน 

        
   

 

1 4 สูง   

   

 

 

 

  ผล             

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 10  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได(Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
กา

สเ
กิด
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พ
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พ
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13.หมอแปลงไฟฟา (ในสวน

ของคณะฯ)ชํารุดทําใหไฟฟา

ดับที่อาคารเทพรัตนและ

อาคารราชรัตน 

จํ า น ว น ค ร้ั ง ใ น ก า ร เ กิ ด

เหตุการณ นอยกวา6 คร้ัง/ป 
1. จัดหาผูรับจางเขามา

ดําเนินการตรวจสอบและ

บํารุงรักษาประจําป 

แผน 

        
   

 

2 4 สูง   

   

 

 

 
 

 

 

 

ผล 

        
   

 

 

 

ภารกิจดาน/งาน การบริหารความปลอดภัย 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 11  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

  ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
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ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 ระดับ 
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14. การแพรระบาดของ

โรคอุบัติใหม 
1. บุคลากร/นักศึกษาของ

คณะ ไมติดเชื้อโรคอุบัติใหม 

 

1. สรางแนวทางการปฏิบัติ

ตนกรณี เ กิดการแพร

ระบาดของโรคอุบัติใหม 

2. ยกเลิกหรือเลื่อนกิจกรรม

ที่มีปฏิสัมพันธกับบุคคล

หรือชาวตางประเทศทุก

กรณี 

3. มีแผน BCM ในระดับคณะฯ  

แผน 

        
   

 

1 5 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

 ผล             

 

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 12  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)           ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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15. รายไดสุทธิของคณะฯ 

ลดลง 
1. กําไรจากการดําเนินงานเปน

บวก (EBIDA) 

 

1. เพิ่มชองทางการ

ประชาสัมพันธเร่ืองการ

บริจาคเงินโดยการ

ประสานงานกับงานวิเทศ

สัมพันธ เพื่อประชาสัมพันธ

ในรูปแบบที่ทันสมัย 

2. การเพิ่มรายไดจากหนวย

บริการวิชาการของคณะฯ  

3. การจัดทําหลักสูตร

นานาชาติ 

แผน 

        
   

 

2 5 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

 

 

 

 

ผล 
        

   
 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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เอกสารหมายเลข 4 ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 13  (เอกสารหมายเลข 4) 

 

 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานกลยุทธ (S)          ดานการดําเนินงาน (O)    ดานการเงิน (F)           ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 

 

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 

Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 

/ผล 

 

ระยะเวลาการดาํเนินการ 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

กอน 

จัดการความเสี่ยง  

(15) 

สงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค 

    

(16) 

หลัง 

จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธที่ได (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
กา

สเ
กิด
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17.การนําขอมูลศูนย

วิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑ 

ไปใชในทางที่ผิด 

 

1. ไมเกิดการแอบอาง 1. ชี้แจงใหผูรับบริการเขาใจ

ทุกคร้ัง 

2. มีบทลงโทษที่ชัดเจนเปน

ลายลักษณอกัษร 

 

แผน 

        
   

 

1 5 สูง

มาก 
  

   

 

 

 

 

 

 

 

ผล 

        
   

 

ภารกิจดาน/งาน  บริหารการจัดการ 
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