
 
รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 1  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

 
คณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

               เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
 

ยุทธศาสตร์ 1   Global Research and Innovation 
ยุทธศาสตร์ 2   Academic and Entrepreneurial Education 
ยุทธศาสตร์ 3   Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services 

   ยุทธศาสตร์ 4   Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization  

    .............................................-................................................... 

 
 
           ยุทธศาสตร์คณะเภสัชศาสตร์       เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน: 

 
ยุทธศาสตร์ 1:  บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
                   เพื่อสร้างความยั่งยืนและสุขภาวะขององค์กร 
ยุทธศาสตร์ 2:  จัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome-based Education) 
ยุทธศาสตร์ 3:  พัฒนาระบบวิจัยและขับเคลื่อนองค์ความรู้สู่นวัตกรรม 
                   เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม 
ยุทธศาสตร์ 4:  สร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้อง 
                   ต่อความต้องการและรับผิดชอบต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ 5:  ผลักดันและท าให้ความโดดเด่นของคณะฯ เป็นที่ประจักษ์ในระดับสากล                                                                                                                       

.............................................-................................................... 

 
 
 
 

 
 



 
รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 2  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 
(รอบ 6 เดือน ต.ค.63-มี.ค.64) 
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3. หลักสูตรระดับปริญญา
ตรียังไม่ได้รับการ
ประเมินตามเกณฑ์ 
AUN-QA ในระดับ
มหาวิทยาลัยฯ 

    
 
 
 
 

1. จ านวนหลกัสูตรที่ได้รับการ
ตรวจประเมินโดย
มหาวิทยาลัย ในระดับ
ปริญญาตรี 1 หลักสูตร 

 
ผลลัพธ์ KRI 
1. จ านวนหลกัสูตรที่ได้รับการ

ตรวจประเมินโดย
มหาวิทยาลัย ในระดับ
ปริญญาตรี 1 หลักสูตร 

   (เมื่อวันที่ 25-26 พ.ย.63) 
  

1. ด าเนินการรับการตรวจ

ประเมินและท าการปรับปรุง

หลักสูตรตามค าแนะน าของ

ผู้ตรวจประเมินให้แล้วเสร็จ 

 
     

แผน 

        
   

 

 
3 

 
3 

 
สูง 

 

 
 

 
 
1 

 
1 

 
ต่ า 

1. คณะฯ ได้รับ การประเมินใน

ระดับมหาวิทยาลัยตามค าแนะน า

ของผู้ตรวจประเมินให้แล้วเสร็จ

เมื่อวันที่ 25-26 พ.ย.63 เป็นที่

เรียบร้อย 

 
 

 ผล 

        
   

 

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านการศึกษา 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 3  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 
(รอบ 6 เดือน ต.ค.63-มี.ค.64) 
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4. จ านวนนกัศึกษาระดับ   
บัณฑิตศึกษาลดลง 

1. จ านวนนกัศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เข้าศึกษา
มากกว่า รอ้ยละ 50  
2.ร้อยละของจ านวน 
ผูม้าสมัคร (เอกสารครบตาม
กระบวนการรับสมัคร) แต่ละ
หลักสูตรมากกว่าร้อยละ 50  
3. นักศึกษาขาดคุณสมบัติใน
การขอทุนการศึกษา น้อยกว่า
ร้อยละ 50  
 
ผลลัพธ์ KRI 
1. จ านวนนกัศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เข้าศึกษา ร้อย
ละ 39.21 (20/51) 
2.จ านวนผูม้าสมัคร (เอกสาร
ครบตามกระบวนการ) ร้อยละ 
64.71 (33/51)  
3. นักศึกษาขาดคุณสมบัติใน
การขอทุนการศึกษา ร้อยละ 
10 (2/20) 

1.  สร้างหลักสูตรใหม่ หรือ 
Short Course ที่ตอบสนอง
ตลาดแรงงานและดึงดูดให้มี
ผู้สนใจเข้ามาศึกษา 

2.  การจัดท ารายวิชาเพื่อ
การศึกษาตลอดชวีิตส าหรับ
บุคคลทั่วไป 

3. โครงการเรียนล่วงหน้า 
ส าหรับให้นักศึกษาปริญญา
ตรี ม.มหิดล ได้ลงทะเบียน
บางรายวิชาของหลักสูตรใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

4. โครงการ Mahidol Appren 

   ticeship Program (MAP-C) 
 

5. การให้ทุนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ส าหรับ
นักศึกษาไทยและนักศึกษา
ต่างชาติ  

6. Active Recruitment ใน 
ช่องทาง Online 

แผน 

        
   

 

 
3 

 
4 

 
สูงมาก 
   

3 
 
4 

 
สูงมาก 

1. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
ค ว บ ร ว ม ห ลั ก สู ต ร เ พื่ อ
ตอบสนองตลาดแรงงาน 

2. สนับสนุนให้หลักสูตรรจัดท า
รายวิชาเพื่อการศึกษาตลอด
ชีวิตส าหรับบุคคลทั่วไป 

3.  มีการ เปิดรายวิชาส าหรับ
บุคคลภายนอกหรือนักศึกษา
ปริญญาตรีได้ลงทะเบียนบาง
รายวิชาของหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

 
4. หลักสูตรเสนอรายวิชาเข้าร่วม

โครงการ Mahidol 
Apprenticeship Program 
(MAP-C) 

5. ให้ทุนนักศึกษาจ านวน 18 คน 
จากทั้งหมด 20 คน 

 
6 .  นั ก ศึ กษา เข้ า ร่ ว ม  Active 

Recruitment จ านวน 6 คน 

 ผล             

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านการศึกษา 

(11)                                          (12)                                             (13)                            (14)                                                                                                                                                                                                  (18)         
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 4  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 
 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 
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5. นักศึกษาไม่ส าเร็จ
การศึกษาตามข้อคับ
มหาวิทยาลัยมหิดล วา่ด้วย
การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

 

1 .  จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ส อ บ
ป้ อ ง กั น วิ ท ย า นิ พ น ธ์ เ กิ น
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก า ห น ด ต า ม
แผนการศึกษา น้อยกว่าร้อย
ละ 50  
 
 
ผลลัพธ์ KRI 
1 .  จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ส อ บ
ป้ อ ง กั น วิ ท ย า นิ พ น ธ์ เ กิ น
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก า ห น ด ต า ม
แผนการศึกษา ร้อยละ 13.46 
(14/104) 

1. มีการติดตามให้นักศึกษา
บริหารจัดการสอบป้องกัน
วิทยานิพนธ์ในระยะเวลาที่
ก าหนด 

 
2. ติดตามนักศึกษาที่สอบจบ

แล้ว  แต่ ไม่ ได้ตีพิมพ์หรือ
เ ส น อ ผ ล ง า น โ ด ย ต้ อ ง
รายงานทุกปี 

 
3. ติดตามประธานหลักสูตร

และอาจารย์ที่ปรึกษาของ
นักศึกษา 

 

แผน 

        
   

 

 
3 

 
3 

 
สูง 
   

3 
 
3 

 
สูง 

1. มีการติดตามโดยกลุ่ม Lineเพื่อ
แจ้งนักศึกษาที่ใกล้สิ้นสุดตาม
แผนการศึกษาให้ด าเนินการ
สอบป้องกันวิทยานิพนธ์  

 
2. ติดตามนักศึกษาที่สอบจบแล้ว

โดยกลุ่ม Line เกินระยะเวลา 
1 ปี ยังไม่ได้ตีพิมพ์หรือเสนอ
ผลงาน 

 
3. ติดตามนักศึกษาและอาจารย์ที่

ปรึกษาโดยกลุ่ม Line เพื่อ
ด าเนินการให้นักศึกษาท าวิจัย 

 
 ผล             

ภารกิจด้าน/งาน  การศึกษา 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 5  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 
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6 .  นั ก ศึ ก ษ า ไ ม่ ส า เ ร็ จ
การศึกษาจากการไม่ตีพิมพ์
หรือน าเสนอผลงานภายใน 
5 ปี (นักศึกษาพ้นสภาพ) 

 

1. การตีพิมพ์หรือเสนอผลงาน
นักศึกษาที่สอบวิทยานิพนธ์
แล้ว แต่ไม่จบการศึกษา ต้อง
ตี พิ ม พ์ ภ า ย ใ น  3  ปี ห ลั ง
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ที่มีผล 
“ผ่าน” ร้อยละ 100 
 
ผลลัพธ์ KRI 
1.  รายงานผลหลั งจากจบ
การศึกษาช่วงเดือน ก.ค.64 
 

1. ติดตามรายชื่อนักศึกษาที่
สอบจบไปแล้ว  รวบรวม
หลักสูตรเพื่อแจ้งอาจารย์ที่
ปรึกษาในการช่วยเหลือแนะ
แนวทางในการเผยแพร่ 
 

2. ติ ด ต า ม นั ก ศึ ก ษ า ผ่ า น
ช่องทางสื่อสารต่างๆ ทั้งมือ
ถือ หรือแอพพลิเคชั่นต่างๆ 

 
 

3. ให้นักศึกษาท ารายงานผล
หลังจากสอบจบ 1 ปี  ถึง
สาเหตุในการที่ยังไม่ได้รับ
การตีพิมพ์หรือเสนอผลงาน 

แผน 

        
   

 

 
3 

 
3 

 
สูง 
   

3 
 
3 

 
สูง 

1 .  ท าหนั งสื อแจ้ งอาจารย์ที่
ปรึกษาในการติดตามนักศึกษา
เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 
 
 
2.  ติดตามนัก ศึกษาจากช่ อ ง
ทางการสื่อสาร LINE 
 
 
3. นักศึกษาต้องแจ้งเรื่องภายใน 
1 ปี หลังจากสอบวิทยาพนธ์ถึง
ความก้าวหน้าในการเผยแพร่
ผลงานหรือตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

 
  ผล             

ภารกิจด้าน/งาน  การศึกษา 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 6  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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8. ขาดแคลนบุคลากรทั้ ง
ส า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย
สนับสนุน 

1. รอ้ยละของบุคลากรที่บรรจุ
เข้าท างานได้อย่างน้อยร้อย
ละ 80 ของอัตราที่เปิดรับ 

2. อัตราการครองต าแหน่ง
จ า นวน เข้ า ท า ง าน /อั ต ร า
ต าแหน่งไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95 
 
ผลลัพธ์ KRI 
1. บุคลากรที่บรรจุเข้าท างาน
ไดร้้อยละ 25 ของอัตราที่
เปิดรับ (2/8) 

2. อัตราการครองต าแหน่ง
จ า นวน เข้ า ท า ง าน /อั ต ร า
ต าแหน่งร้อยละ 94 (201/213) 

 

1. เพิ่มสวัสดิการในต าแหน่ง
เฉพาะทางให้มีความจูงใจ 

   โดยการเปรียบเทียบขอ้มูล
สวัสดิการจากส่วนงานอื่น
ทั้งในและนอก
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
2. ประชาสัมพันธ์ผลงานของ

คณะฯให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น 
 
 
 
3. ให้หน่วยงานระบุคุณสมบัติ

และภาระงานของต าแหน่ง
ที่สมัครให้ชัดเจน 

 

แผน 

        
   

 

4 3 สูง
มาก 
  4 3 สูง

มาก 
1. คณะฯ มีประกาศหลักเกณฑ์
และอัตราการจ่ายเงินค่าตอบแทน
แก่ลูกจ้างชั่วคราว ที่บรรจุใหม่ใน
ต า แหน่ งที่ มี คุณสมบั ติพิ เ ศษ
เฉพาะด้าน 
 
 
2. หน่วยทรัพยากรบุคคล จัดท า 
www.facebook.com/hrMUPY 
เ พื่ อ เ พิ่ ม ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ 
 
3.ปรับกระบวนการการเสนอขอ
อนุมัติบรรจุและแต่งตั้ง โดยให้ผู้
ประสงค์เปิดรับสมัครส่งแบบขอ
อนุมัติฯ ที่หน่วยทรัพยากรบุคคล 
เพื่อตรวจสอบก่อนเสนอขออนุมัติ 

  ผล 

        
   

 

 
ภารกิจดา้น/งานทรัพยากรบุคคล 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 7  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
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ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 ระดับ 

โอ
กา

สเ
กิด

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 
พ.

ค. 
มิ.

ย. 
ก.

ค. 
ส.ค

. 
ก.

ย. คณ
ะฯ

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยฯ
 

10.เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์
ไม่พร้อมกับการใช้งาน 

1. จ า น ว น เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ไ ม่
สามารถใช้การได้ เกิน 1 
สัปดาห ์ 

2. จ านวนเคร่ืองมือที่ความ
ผิดปกติเกิดจากการใช้งาน
ไม่ถูกต้อง 

 
ผลลัพธ์ KRI 

1. เคร่ืองมือที่ ไม่สามารถใช้
ก า ร ได้ เ กิ น  1 สั ปดา ห์มี
จ านวน 1 เคร่ือง 

2. ไม่มีเคร่ืองมือที่เกิดความ
ผิดปรกติ 

 
 

1. จัดท าแผนการย้ายเคร่ืองมือ
ไปห้องปฏิบัติการอื่นกรณีที่
ห้องปฏิบัติการมีการปิด
ปรับปรุง 

2. ตั้งงบประมาณในการย้าย
เคร่ืองมือส าหรับเคร่ืองมือที่มี
ความซับซ้อน 

 แผน 

        
   

 

3 4 สูง
มาก 
  3 3 สูง 1. มีแผนการย้ายเคร่ืองมือเมื่อมี

การปิดปรับปรุงห้อง 
 
 
2. อยู่ในระหว่างการประชุมเพ่ือ
หารือเร่ืองการตั้งงบประมาณใน
การย้ายเคร่ืองมือเนื่องจาก
เคร่ืองมือมีความซับซ้อนต้อง
ด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญหรือ
บริษัทจัดจ าหน่าย 

 

  ผล             

 
ภารกิจด้าน/งาน  บริหารการจัดการ 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 8  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( 
Key Risk Indicators : 

KRI ) 
 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
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11. เครื่องมือวิทยาศาสตร์
เสียหายเนื่องจากไม่มีการใช้
งาน 

1. จ านวนเครื่องมือที่มี
ความเสียหายน้อยกว่า 
3 เครื่อง 

2. มูลค่าการซ่อมน้อย
กว่าร้อยละ30 

 
ผลลัพธ์ KRI 

1. ไม่มี เครื่องมือที่ เกิด
ความเสียหาย 

2. อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

1.จัดท าแผนการยา้ยเครื่องมือไป
ห้องปฏิบัติการอื่น กรณีที่
ห้องปฏิบัติการมีการปิดปรับปรุง 

 
2. ตั้งงบประมาณในการย้ายเครื่องมือ

ส าหรับเครื่องมือที่มีความซับซ้อน 
กรณีที่ห้องปฏิบัติการมีการปิด
ปรับปรุง 

 
 
 

3. ตรวจเช็ค/บ ารุงรักษาเครื่องมือตาม
รอบ แม้จะปิดให้บริการ 

 
 
4. ติดต่อบริษัทเข้ามาตรวจเช็ค

เครื่องมือทันทีที่สามารถเข้าถึงตัว

เครื่องมือ ส าหรับเครื่องมือทีปิด

ให้บริการนานและไม่สามารถเข้าไป

ตรวจเช็ค/บ ารุงรักษาเครื่องมือได้ 

แผน 

        
   

 

3 5 สูง
มาก 
  3 3 สูง 1. มีแผนการย้ายเครื่องมือเมื่อมี

การปิดปรับปรุงห้อง 
 
 
2. อยู่ในระหวา่งการประชุมเพือ่
หารือเร่ืองการตั้งงบประมาณใน
การย้ายเครื่องมือเนื่องจาก
เครื่องมือมีความซับซ้อนต้อง
ด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญหรือ
บริษัทจัดจ าหนา่ย 
 
3.  มีการตรวจเช็ค เครื่ อ งมือ 
บ ารุงรักษาเครื่องมือ ที่สามารถ
เข้าถึงได้ 
 
4.  มีการติดต่อบริษัท เข้ ามา
ตรวจเช็คเครื่องมือหลังจากขน
ย้ายเครื่องมือกลับ 

  ผล             

ภารกิจด้าน/งาน  บริหารการจัดการ 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 9  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)    ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
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12. ความเสียหายของระบบ
และความปลอดภัยของ
ระบบฐานข้อมูล 

1. ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลง
ฐานข้อมูลทุกรูปแบบ 

2. ไม่เกิดการสูญหายของ
ระบบฐานข้อมูล 
 
ผลลัพธ์ KRI 
1. ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลง

ฐานข้อมูลทุกรูปแบบ 
2. ไม่เกิดการสูญหายของ
ระบบฐานข้อมูล 
 

1.การทบทวนกระบวนการใน

การส ารองและกู้คืนขอ้มูล

สารสนเทศ (Backup and 

Recovery Procedures)   

 2. จัดท าแผนขอ้มูล

สารสนเทศ 

3. จัดท าแผนการบ ารุงรักษา

รายป ี

แผน 

        
   

 

1 4 สูง 
  1 4 สูง 1. ด า เ นิ น ก า ร ก า ร ท บ ท ว น

กระบวนการในการส ารองและกู้
คืนข้อมูลสารสนเทศ (Backup 
and Recovery Procedures) 
ทุกสัปดาห์   
2. อยู่ระหว่างการจัดท าจัดท า
แผนข้อมูลสารสนเทศ 
3. มีการจัดท าแผนการบ ารุงรักษา
รายปี 
 

  ผล             

 
ภารกิจด้าน/งาน  บริหารการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

(11)                                          (12)                                             (13)                            (14)                                                                                                                                                                                                  (18)         

   
   

  (
ด้า

นค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย)

 

 (ด
้า

นป
ระ

สิท
ธิผ

ล)
 

 



 
รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 10  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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พ.
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13.หม้อแปลงไฟฟ้า (ในส่วน
ของคณะฯ)  ช ารุดท า ให้
ไฟฟ้าดับที่อาคารเทพรัตน์
และอาคารราชรัตน์ 

จ า น ว น ค รั้ ง ใ น ก า ร เ กิ ด
เหตุการณ์ น้อยกว่า 6 ครั้ง/
ป ี

 
ผลลัพธ์ของ KRI 
ไม่เกิดเหตุการณ์ 

 

1. จัดหาผู้รับจ้างเข้ามา
ด าเนินการตรวจสอบและ
บ ารุงรักษาประจ าปี 

แผน 

        
   

 

2 4 สูง 
  2 4 สูง 1.ได้ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างมา

เพ่ือประเมินค่าใช้จ่ายแล้ว 2 
บริษัท ขณะนี้รอราคาจากอีก 1 
บริษัท 

 
 

 
 
 
 

ผล 

        
   

 

 
 

ภารกิจด้าน/งาน การบริหารความปลอดภัย 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 11  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
  ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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14. การแพร่ระบาดของ
โรคอุบัติใหม่ 

1. บุคลากร/นักศึกษาของ
คณะ ไม่ติดเชื้อโรคอุบัติใหม่ 
 
ผลลัพธ์ของ KRI  
1. นักศึกษาชั้นปทีี่ 5 ของ
คณะ ติดเชื้อ Covid-19 
จ านวน 1 คน (ได้รับการ
ยืนยันวันที่ 12 เม.ย.64) 
 

 

1. สร้างแนวทางการปฏิบัติ
ตนกรณี เกิ ดการแพ ร่
ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 

2. ยกเลิกหรือเลื่อนกิจกรรม
ที่มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล
หรือชาวต่างประเทศทุก
กรณี 

3. มีแผน BCM ในระดับคณะฯ  

แผน 

        
   

 

1 5 สูง
มาก 
  2 5 สูง

มาก 
1. ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดส าหรับ

แนวทางการปฏิบัติตนกรณี
เกิดการแพร่ระบาดของโรค
อุบัติใหม่ 

2. ยกเลิกหรือเลื่อนกิจกรรมที่
มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือ
ชาวต่างประเทศทุกกรณี 

3. มีแผน BCM ในระดับคณะฯ 
โดยมีการปรับปรุงแผนอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง เ พ่ื อ ใ ห้ เ ข้ า กั บ
สถานการณ์ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น 
จ านวน 2 คร้ัง  

 

 ผล 
        

   
 

 
 

ภารกิจด้าน/งาน  บริหารจัดการ 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 12  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)           ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 

โอ
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15. รายได้สุทธิของคณะฯ 
ลดลง 

1. ก าไรจากการด าเนินงานเป็น
บวก (EBIDA) 
 
ผลลัพธ์ของ KRI 
1. ก าไรจากการด าเนินงานเป็น
บวก (EBIDA)  
 
 

 

1. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์เร่ืองการ
บริจาคเงินโดยการ
ประสานงานกับงานวิเทศ
สัมพันธ์ เพื่อประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบที่ทันสมัย 

2. การเพิ่มรายได้จากหนว่ย
บริการวิชาการของคณะฯ  

3. การจัดท าหลกัสูตร
นานาชาต ิ

แผน 

        
   

 

2 5 สูง
มาก 
  2 5 สูง

มาก 
1. ด าเนินการจัดตั้ง

คณะกรรมการการบริจาคเงิน
เพื่อเพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์เร่ืองการบริจาค
เงิน 

2. การเพิ่มรายได้จากหนว่ย
บริการวิชาการของคณะฯ โดย
การจัดประชุมออนไลน์เพื่อให้
เข้ากับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ Covid-19 

3. การจัดท าหลกัสูตรนานาชาติ
ด าเนินการเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาการ
กลั่นกรองหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรคีรั้งที่ 2 ในวันที่ 28 
เม.ย.64  

 
 
 
 

ผล 
        

   
 

ภารกิจด้าน/งาน  บริหารการจัดการ 
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รอบ 6 เดอืน (ต.ค.63-ม.ีค.64) ปีงบประมาณ 2564 

หน้าท่ี 13  (รอบ 6 เดือน ปี64) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)          ด้านการด าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)           ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง ( Key 
Risk Indicators : KRI ) 

 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 
 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ก่อน 
จัดการความเสี่ยง  

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

    
(16) 

หลัง 
จัดการความเสี่ยง  

(17) 
ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส4 
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17.การน าข้อมูลศูนย์
วิเคราะห์คุณภาพผลิตภัณฑ์ 
ไปใช้ในทางที่ผิด 

 

1. ไม่เกิดการแอบอ้าง 

 
ผลลัพธ์ KRI 
1. ไม่เกิดการแอบอ้าง 

 

1. ชี้แจงให้ผู้รับบริการเข้าใจ
ทุกครั้ง 
2. มีบทลงโทษที่ชัดเจนเป็น

ลายลักษณ์อกัษร 
 

แผน 

        
   

 

1 5 สูง
มาก 
  1 5 สูง

มาก 
1. ชี้แจงให้ผู้รับบริการเข้าใจทกุ
ครั้ง 
2. มีบทลงโทษที่ชัดเจนเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

 
  

 
 
 

ผล 

        
   

 

ภารกิจด้าน/งาน  บริหารการจัดการ 
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