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แรงขบัเคลือ่นสู ่R2R

• กระแสการเปลีย่นแปลงยคุโลกาภวิัตน ์ 

• เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

• นโยบายของรัฐ  เชน่  กพร.,สกอ.,สมศ.,สภา
วชิาชพีและอืน่ๆ

• ยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน

• ความกา้วหนา้ในวชิาชพี 

• ความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งสรา้งผลงาน

• การปรับเปลีย่นกระบวนทัศนค์า่นยิมในการท างาน

• การกา้วเขา้สูส่งัคมฐานความรู ้

• Thailand 4.0



Thailand’s Path to Development





ความเหมือนและความแตกต่างเทคโนโยีและนวัตกรรม 
คือ เวลาและสภานท่ี  หากส่ิงใดท่ีถูกใช้ในสถานท่ีหนึ่งเป็นเวลานานและเกิดการยอมรับอย่างแพร่หลาย 
เรียกสิ่งนั้นว่า เทคโนโลยี 
แต่ถ้าน าสิ่งนั้นไปใช้ในพื้นท่ีใหม่เป็นคร้ังแรกเกิดการเรียนรู้ใหม่ มีการต้องแสวงหาการเรียนรู้ภายในกลุ่มและ
เริ่มยอมรับเพิ่มขึ้นเป็นล าดับก็จะเรียกส่ิงเหล่านั้นว่า นวัตกรรม

ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (2549) ได้ให้ไว้
ว่ำ “นวัตกรรม” Innovation คือ “สิ่งใหม่ที่
เกิดจำกกำรใช้ควำมรู้ และควำมคิด
สร้ำงสรรค์ ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สังคม”

"เทคโนโลยี“ Technology  การน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
และศาสตร์อ่ืนๆ มาผสมผสานประยุกต์ใช้ในการผลิตและ
จ าหน่าย เพื่อสนองเป้าหมาตามความต้องการของมนษุย์

“ นวัตกรรม”   อยู่ในขัน้การเอาไปใชใ้นกลุ่มย่อยเพียงบางส่วนเม่ือแพรห่ลายน าเอาไปปฏิบตัิกนัใน
ชีวิตประจ าวนัจนกลายเป็นเรื่องธรรมดาจะกลายเป็น   “เทคโนโลยี”

เทคโนโลยี หมายถึงการประยุกต์เอาความรู้มาใช้และ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มวลมนุษย์ ในรูปของ
สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ

นวัตกรรม (Innovation) และ เทคโนโลยี 
(Technology)











การคิดเชิงนวัตกรรม

Innovation Value 
added

Knowledge
Creative 
thinking



Routine & Innovation

Human Robot

Routine

Drive out variance

See old things in old ways

Replicate the past

Comfortable

Make money now

Innovation

Enhance variance

See old things in new 

ways

Uncomfortable

Make money later



Innovation DNAs

• CHALLENGE

• CUSTOMER FOCUS

• CREATIVITY

• COMMUNICATION

• COLLABORATION

• COMPLETION

• CONTEMPLATION

• CULTURE



Ref: Dr. Nadeem A. Mufti



Ref: Dr. Nadeem A. Mufti



ช่ือนั้นส ำคญัไฉน

วจิัย

ศึกษา

วเิคราะห์

สังเคราะห์



กำรน ำ R2R มำช่วยในกำรแกไ้ข ปรับปรุง หรือพฒันำ
งำน

ใหมี้ควำมสอดคลอ้งกบั Core Competency ของ
สถำบนั 



Work Process Improvement





R2R (Routine to Research) คอือะไร

• การวจัิยทีด่ าเนนิการโดยผูป้ฏบิัติ
• โจทยว์จัิยมาจากงานประจ า เพือ่พัฒนางานประจ า
• ผลลัพธด์ทูีผ่ลตอ่ “ลกูคา้”
• การน าผลวจัิยไปใช ้ประโยชน ์– ใชพั้ฒนางาน
ประจ า

• การท า Routine Development ให ้Evidence-
Based

• เครือ่งมอืพัฒนาคน

(http://gotoknow.org/blog/thaikm/46102)



Shared Vision of R2R and KM-MU

กญุแจสรา้งคณุคา่งานและ
ความสขุ  สูว่ฒันธรรมองคก์ร
แหง่การเรยีนรู ้

(สมเกียรติ วสุวฎัฎกุล ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพฒันาคุณภาพ)



ProcessInput Output

Leadership

Team 
Management

Mapping+Audit

Facilitate+Coach

Network: Int+Ext

Knowledge Management

Recognition+Award

Learning
Organization

Value

Creativity
Innovation

Publications

Top-hundred

University

Change of culture

IT + Database

Funding

Shared Vision

Happiness

(สมเกียรติ วสุวฎัฎกุล ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพฒันาคุณภาพ)



R2R

CQI KM



Work Process Indicator Better practice

Bench
marking

CQI KM

Spread

Incremental Quality Development

INNOVATION



1. Initial Quality Development : IQD
2. Continuous Quality Development : CQI

3. Routine to Research : R2R
4. Innovation in Quality Development : InQD

In MU by Somboon Team

Steps of Quality Development



SAFER ?
BETTER?
FASTER ?

CHEAPER ?
EASIER ?

In MU by Somboon Team

What R2R for



การท าวจิยั 
(research conduct)

การใชผ้ลการวจิยั
(research utilization)

งานวจิยักบัการพฒันาองคก์าร
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คูม่อืปฏบิตังิานหลกั

งานวเิคราะห/์
สงัเคราะห์

ผลงานวจัิย

ผลงานใน
ลกัษณะอืน่

ขา้ราชการ

หนังสอื/ต ารา/งานแปล

เอกสารประกอบการ
บรรยาย

ผลงานในลักษณะอืน่

พนักงาน
มหา

วทิยาลยั

คูม่อืปฏบิตังิานผลงานทีใ่ชใ้นการเสนอขอต าแหน่ง

ผลงานวจัิย

งานวเิคราะห/์
สงัเคราะห์

บทความทาง
วชิาการ



• เสนอผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ อย่างน้อย 3 เรื่อง
– มีคุณภาพระดับ “ด”ี
– ผลงานอย่างน้อย 2 เรื่องผู้เสนอขอต้องเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือ เป็นช่ือแรก หรือเป็น “Corresponding Author” 

• ผลงานต้องประกอบด้วย

28

ตัวอย่างเกณฑ์การเสนอผลงานต าแหน่งผู้ช านาญการพิเศษ

กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือกลุ่มสนับสนุนวิชาการ กลุ่มสนับสนุนทั่วไป
จ านวนผลงานที่

เสนอ

▪ คู่มือปฏิบัติงาน  หรือ
▪ งานวิเคราะห์ หรือ งานสังเคราะห์  ▪ งานวิเคราะห์ หรือ งานสังเคราะห์ อย่างน้อย 1 เรื่อง

และ 
▪ งานวิจัย หรือ
▪ บทความทางวิชาการ หรือ
▪ ต ารา หรือ หนังสือ หรือ
▪ งานแปล หรือ
▪ เอกสารประกอบการบรรยาย 

(3 หัวข้อ = 1 เรื่อง)

และ
▪งานวิจัย หรือ
▪คู่มือปฏิบัติงาน หรือ
▪บทความทางวิชาการ หรือ
▪ต ารา หรือ หนังสือ หรือ
▪งานแปล หรือ
▪เอกสารประกอบการบรรยาย 

(3 หัวข้อ = 1 เรื่อง)

อย่างน้อย 1 เรื่อง

28

พนักงานมหาวิทยาลัย
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ผลงานวิจัย

• ผลงานทางวิชาการที่เป็นงานศึกษา
หรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธี
วิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับใน
สาขาวิชานั้นๆ

• มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มา
ซึ่งข้อมูล ค าตอบ หรือข้อสรุปรวมที่
จะน าไปสู่ความก้าวหน้าทาง
วิชาการ หรือเอื้อต่อการน าวิชาการ
นั้นไปประยุกต์

• ต้องไม่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
เพื่อรับปริญญาหรือประกาศนียบตัร
หรือวุฒิการศึกษาใด

• กรณีการเสนอผลงานวิจัยที่ท าการ
วิจัยในคนหรือในสัตว์ จะต้องส่ง
หลักฐานหนังสือรับรอง  (Ethics)

ค านิยาม

• รายงานการวิจัยที่มีความครบถ้วน 
ส ม บู ร ณ์ แ ล ะ ชั ด เ จ น ต ล อ ด ทั้ ง
กระบวนการวิจัย ต้องไม่ใช่งานวิจัยที่
ส่ ง เ ฉพาะแหล่ งทุ น โดย ไม่ มี กา ร
เผยแพร่

• บ ท ค ว า ม วิ จั ย ที่ ป ร ะ ม ว ล ส รุ ป
กระบวนการวิจัยในผลงานวิจัยนั้น ให้
มีความกระชับและสั้น ส าหรับการ
น าเสนอในการประชุมทางวิชาการ 
หรือในวารสารทางวิชาการ

• อาจ เป็ นร าย งานการวิ จั ยที่ เ ป็ น
ต้นฉบับ (Original Article) หรือ
รายงานผู้ป่วย (Case Report) หรือ
ข้อมูลสังเคราะห์ (Data Analysis) 
เป็นต้น แต่ไม่ใช่บทคัดย่อ (Abstract) 
หรือการเสนอโปสเตอร์  (  Poster 
Presentation)

รูปแบบ

• เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยใน
วารสารทางวิชาการระดับมาตรฐาน

• เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัย
ในรูปแบบอื่น ที่มีกองบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

• น า เสนอ เป็ นบทความวิ จั ยต่ อที่
ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี ก อ ง
บรรณาธิการน าไปรวมเล่ม เผยแพร่
ในหนังสือประมวลผลการประชุม
วิชาการ (Proceeding)

• การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์โดยผ่านการประเมินคุณภาพ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ

การเผยแพร่
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ผลงานวิจัย

• ผลงานทางวิชาการที่เป็นงานศึกษา
หรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธี
วิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับใน
สาขาวิชานั้นๆ

• มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มา
ซึ่งข้อมูล ค าตอบ หรือข้อสรุปรวมที่
จะน าไปสู่ความก้าวหน้าทาง
วิชาการ หรือเอื้อต่อการน าวิชาการ
นั้นไปประยุกต์

• ต้องไม่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
เพื่อรับปริญญาหรือประกาศนียบตัร
หรือวุฒิการศึกษาใด

• กรณีการเสนอผลงานวิจัยที่ท าการ
วิจัยในคนหรือในสัตว์ จะต้องส่ง
หลักฐานหนังสือรับรอง  (Ethics)

ค านิยาม

• รายงานการวิจัยที่มีความครบถ้วน 
ส ม บู ร ณ์ แ ล ะ ชั ด เ จ น ต ล อ ด ทั้ ง
กระบวนการวิจัย ต้องไม่ใช่งานวิจัยที่
ส่ ง เ ฉพาะแหล่ งทุ น โดย ไม่ มี กา ร
เผยแพร่

• บ ท ค ว า ม วิ จั ย ที่ ป ร ะ ม ว ล ส รุ ป
กระบวนการวิจัยในผลงานวิจัยนั้น ให้
มีความกระชับและสั้น ส าหรับการ
น าเสนอในการประชุมทางวิชาการ 
หรือในวารสารทางวิชาการ

• อาจ เป็ นร าย งานการวิ จั ยที่ เ ป็ น
ต้นฉบับ (Original Article) หรือ
รายงานผู้ป่วย (Case Report) หรือ
ข้อมูลสังเคราะห์ (Data Analysis) 
เป็นต้น แต่ไม่ใช่บทคัดย่อ (Abstract) 
หรือการเสนอโปสเตอร์  (  Poster 
Presentation)

รูปแบบ

• เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยใน
วารสารทางวิชาการระดับมาตรฐาน

• เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัย
ในรูปแบบอื่น ที่มีกองบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

• น า เสนอ เป็ นบทความวิ จั ยต่ อที่
ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี ก อ ง
บรรณาธิการน าไปรวมเล่ม เผยแพร่
ในหนังสือประมวลผลการประชุม
วิชาการ (Proceeding)

• การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์โดยผ่านการประเมินคุณภาพ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ

การเผยแพร่
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คู่มือปฏิบัติงาน

• เ อ ก ส า ร แ ส ด ง เ ส้ น ท า ง ก า ร      
ท างานตั้ งแต่จุด เริ่ มต้นจนสิ้นสุด
กระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและ
รายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ  ใน
การปฏิบัติงาน
• มีกฎ ระเบียบที่ เกี่ ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน
• มีแนวทางแก้ปัญหา และข้อเสนอแนะ 
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องใช้ปฏิบัติงาน
มาแล้ ว  และต้ องมี การปรั บปรุ ง
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน

ค านิยาม

• มีค าอธิบายการปฏิบัติงานและสามารถน าไปสู่
การปฏิบัตืได้
• มีบทวิ เคราะห์  วิ จารณ์  ยกตั วอย่ างใน
กรณีศึกษา และเสนอแนะแนวทางที่ปฏิบัติจริง
มาแล้ว
• เป็นรูปเล่มประกอบด้วย
▪ หัวเรื่อง
▪ ประวัติความเป็นมา วัตถุประสงค์
▪ ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ
▪ เทคนิคหรือแนวทางการปฏิบัติงาน
▪ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข
▪ ข้อเสนอแนะ
▪ กฎหมาย ระเบียบ ฯ เอกสาร ทฤษฎี

ต่าง  ๆที่เกี่ยวข้อง
• เนื้อหาสาระมีความสมบูรณ์ และมี

รายละเอียดครอบคลุมเนื้อหาแต่ละเรื่อง

รูปแบบ

• ประเมินคุณภาพแล้วเผยแพร่ไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งที่
เสนอขอ

• เผยแพร่หลังจากที่คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพแล้ว

การเผยแพร่
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งานวิเคราะห์/งานสังเคราะห์

• งานวิเคราะห์
ผ ล ง า น ที่ แ ส ด ง ก า ร แ ย ก แ ย ะ

องค์ประกอบต่างๆของเรื่องอย่างมีระบบ 
มี การศึ กษาในแต่ ละองค์ ประกอบและ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ 
เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้นๆ
• งานสังเคราะห์

ผลงานที่รวบรวมเนื้อหาสาระต่างๆ 
หรือองค์ประกอบต่างๆ เข้าด้วยกัน โดย
ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
รูปแบบหรือโครงสร้างเบื้องต้น เพื่อให้เกิด
แนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในเรื่อง
นั้นๆ

ค านิยาม

• เขียนในลักษณะที่สามารถน าไปสู่
การปฏิบัติได้ 

• มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์วิจารณ์ 
โดยวิธีการทางสถิติ

• ยกตัวอย่างในลักษณะกรณีศึกษา
และเสนอแนวทางแก้ปัญหาที่
ปฏิบัติจริงมาแล้ว

• เรียบเรียงให้ เ ป็นแนวคิดของ
ตนเอง หรือน าความคิดเห็นจากผู้
มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ห รื อ จ า ก
ประสบการณ์ที่ เคยปฏิบัติมา
อ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนั้น ๆ

รูปแบบ

• หลังจากประเมินคุณภาพแล้ว
เผยแพร่ไปยังหน่วยที่เกี่ยวข้อง
กับต าแหน่งที่เสนอขอ

• เ ผ ย แ พ ร่ ห ลั ง จ า ก ที่
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินคุณภาพแล้ว

• แน บ ห นั ง สื อ ต อบ รั บ ห รื อ
หนังสือขอบคุณจากหน่วยงาน
ที่น าไปเผยแพร่

การเผยแพร่
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บทความทางวิชาการ

• งานเขียนทางวิชาการซึ่งมีการ
ก าหนดประเด็นที่ต้องอธิบาย หรือ
วิเคราะห์อย่างชัดเจน และมีการ
ก าหนดประเด็นดังกล่าวตามหลัก
วิชาการ จนสามารถสรุปผลการ
วิเคราะห์ในประเด็นนั้นได้

• อาจเป็นการน าความรู้จากแหล่ง
ต่าง ๆ มาประมวลร้อยเรียงเพื่อวิ
เคราะพ์อย่างเป็นระบบ โดย
ผู้เขียนแสดงทัศนะทางวิชาการ
ของตนไว้อย่างชัดเจน

ค านิยาม

•เป็นบทความที่มีความยาวไม่
มากนัก ประกอบด้วย

•การน าความรู้ที่แสดง
เหตุผลหรือที่มาของ
ประเด็นที่ต้องการอธิบาย
หรือวิเคราะห์
•กระบวนการอธิบาย
•บทสรุป
•การอ้างอิงและ
บรรณานุกรมที่ครบถ้วน
และสมบูรณ

รูปแบบ

เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้
•เผยแพร่ในรูปของบทความทางวิชาการ 
ทั้งนี้ วารสารทางวิชาการนั้นอาจเผยแพร่
เป็นรูปเล่ม สิ่งพิมพ์หรือสื่ออิเลค็ทรอนกิส์ที่มี
การก าหนดการเผยแพร่ที่แน่นอนชัดเจน
•เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความในรูปแบบ
อื่น ที่มีกองบรรณาธิการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพของบทความต่าง ๆ ใน
หนังสือนั้น
•เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุม
วิชาการ (Proceeding) ของการประชุม
วิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ที่มี
กองบรรณาธิการประเมิน และตรวจสอบ
คุณภาพของบทความต่าง ๆ ที่น าเสนอนั้น

การเผยแพร่



6 Do  in R2R

1. โจทยว์จิัย R2R : ตอ้งมาจากปัญหาหนา้งาน มาจากงานประจ าทีท่ า
กนัอยูแ่ละตอ้งการพัฒนาใหด้ขีึน้ในมติใิดมติหินึง่หรอืหลายมติิ
2. ผูว้จิัย : ตอ้งเป็นคนวงในหรอืผูท้ างานประจ านัน้เอง และตอ้งท า
หนา้ทีห่ลกัในการวจิัยดว้ย
3. ผลลพัธข์องงานวจิัย : ตอ้ง วดัผลไดจ้ากตวัผูรั้บบรกิาร หรอืผูป่้วย
โดยตรง หรอืกระบวนงานทีป่ฏบิตั ิเป็นตน้
4. การน าผลการวจัิยไปใช ้: สามารถน าไปปรับปรงุการท างานและการ
บรกิารใหด้ขี ึน้ในบรบิทของแตล่ะองคก์ร
5. ใชไ้ดท้ัง้การวจัิยเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) การวจิัยเชงิ
คณุภาพ (Qualitative Research) หรอืการวจัิยเชงิปฏบิตักิาร (Action
Research) ทีม่คีวามเหมาะสมและเชือ่ถอืได ้
6.ตอ้งเริม่จากระเบยีบวธิคีดิ... กอ่นทีจ่ะเลอืกใชร้ะเบยีบวธิวีจิัย... การ
ท าวจิัย R2R ก็จะงา่ยกวา่ทีค่ดิหรอืงา่ยนดิเดยีว” 



10 Don’t in R2R

1. R2R “ไม”่ ใชร่ะเบยีบวธิวีจัิยใหม่
2. R2R “ไม”่ ใชง่านวจัิยทีไ่มไ่ดน้ ามาใช/้ปฏบิตั ิ
3. R2R “ไม”่ จ ากดัเฉพาะปัญหาทางคลนิกิ ฝ่ายสนับสนุน back office ก็สามารถท า R2R ได ้
4. R2R “ไม”่ ควรมาเดีย่ว ควรชวนเพือ่นรวมงานมาท ากนัเป็นทมี 
5. ผูท้ีจ่ะเริม่ท า R2R “ไม”่ เคยมคีวามรูเ้รือ่งวจัิยมากอ่น ก็เริม่ท า R2R ได ้เพราะระเบยีบวธิวีจัิยและ
สถติทิีจ่ะใช ้สามารถเรยีนรูแ้ละรับการสนับสนุนจากคณุอ านวยในระหวา่งท าวจัิย R2R ได ้
6. การเริม่ท า R2R “ไม”่ ไดเ้ริม่จากความอยากท าวจัิย แตค่วร เริม่จากใจ ทีม่คีวามตอ้งการพัฒนา
งานประจ าของตนเอง
7. ผูเ้ร ิม่ท า R2R “ไม”่ ควรเริม่ดว้ยการอบรมระเบยีบวธิวีจัิยและสถติ ิแตค่วรเริม่จากการคน้หา
ประเด็นค าถามทีส่อดคลอ้งกับปัญหาจากงานประจ าทีผ่า่น การวเิคราะหจ์ากผูร้ว่มงาน และผา่นการ
สบืคน้อยา่งเหมาะสม
8. R2R “ไม”่ ตอ้งใชท้นุวจัิยจ านวนมาก เนือ่งจากเป็นงานประจ าทีต่อ้งใหบ้รกิารอยูแ่ลว้
9. ความส าเร็จของ R2R “ไม”่ ไดว้ัดจากจ านวนผลงานวจัิย
10.งานวจัิย R2R “ไม”่ ใชง่านวจัิยชัน้สอง แตง่านวจัิย R2R ตอ้งมคีวามแมน่ย าและเชือ่ถอืได ้แต่
โดยสว่นใหญง่านวจัิย R2R ไมต่อ้งการระเบยีบวธิวีจัิยและการวเิคราะหท์างสถติทิีซ่บัซอ้น

(อา้งองิจาก: R2R Newsletter ฉบบัปฐมฤกษ์ : โครงการสนับสนุนการพัฒนางานประจ าสูง่านวจัิย
ระดบัประเทศ สถาบนัวจัิยระบบสาธารณสขุ ) 



รายงานการวจิยัทีด่ ี

• ครอบคลมุประเด็นค าถามและตอบวัตถปุระสงคก์ารวจัิย
• มกีารศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูอยา่งกวา้งขวาง
• มกีารเชือ่มโยงหรอืประยกุตแ์นวคดิ ทฤษฎ ีผลการวจัิย 
หลักวชิาการและประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง

• มกีารวเิคราะห ์สงัเคราะหป์ระเด็นอยา่งมเีหตผุล เชือ่มโยง 
ลุม่ลกึ

• มกีารอา้งองิอยา่งเป็นระบบ
• มเีนือ้หาถกูตอ้ง ครบถว้น ทันสมัย
• เสนอแนวคดิใหมห่รอืทีเ่ป็นประโยชนต์อ่วงวชิาการและ
การน าไปใช ้



จากจดุเร ิม่ตน้ทีศ่ริริาช

แนวคดิ R2R

ไดร้บัการเผยแพรไ่ปท ัว่ประเทศ
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Action Plans 
R2R/KM Plan KPI

Education 1. Introduction of teaching and education research 
for new staff

2. Teaching and education research workshop for 
staff 

3. Share and learn of the better practices of 
education research twice a year

4. Annual meeting of the research and the Award

No.of 
pub./staff

No. of 
academic 
position of 
education

Community 1. Mapping of the research in the faculty
2. Share and learn of the better practices of the 

research twice a year
3. Annual meeting of the research and the Award

No.of 
pub./staff

No. of 
patent/staff

Services 1. Mapping of the research in the faculty
2. Share and learn of the better practices of the research 

twice a year
3. Annual meeting of the research and the Award

No.of 
pub./staff

No. of 
patent/staff



R2R-Routine to Research

การวจัิย R2R  คอื การท างานวจัิย
จากงานประจ า หรอื ท างานประจ าจน
เป็นงานวจิัย โดยมุง่เนน้ทีจ่ะน าการ
วจัิยไปพัฒนาการท างานประจ าของ
ตนใหด้ขี ึน้เป็นล าดบัแรก ไมเ่นน้
ความเป็นเลศิทางวชิาการ



เมือ่นกัปฏบิตัเิป็นนกัวจิยั

1) เป็น “คนใน” ท าใหม้ขีอ้มลูกอ่น ท าวจิัย
อยา่งพอเพยีง

2) การเป็น “นักปฏบิตั”ิ ท าใหม้โีอกาสเห็น
ปัญหา อนัจะน ามาสูก่ารก าหนดประเด็น
การวจัิย

3) สามารถท าวจัิยใหเ้ป็นสว่นหนึง่ของการ
ท างาน

มขีอ้ไดเ้ปรยีบ คอื 



1) เวลา

2) การขาดทักษะการวจัิยบางอยา่ง เชน่ สรา้ง
เครือ่งมอื วเิคราะหข์อ้มลู

3) ขาดความมั่นใจ ขาดประสบการณ์

4) เป็น “คนใน” บางครัง้ท าใหม้องวา่ปัญหา
เป็นเรือ่งปกต ิแกไ้มไ่ด ้หรอืเกดิจากระบบที่
ซบัซอ้นของการท างาน

เมือ่นกัปฏบิตัเิป็นนกัวจิยั

มขีอ้เสยีเปรยีบ คอื 



การท า R2R จะตอ้ง...
ไมเ่ป็นการเพิม่ภาระใหก้บังาน

กา้วแรกเริม่ตน้ของมอืใหมท่ า R2R ให ้
ส าเร็จทีส่ าคญั คอื ควรท าเป็นทมี
นอกจากนีย้ังมปัีจจัยอืน่ๆ คอื ก าลังใจจาก
คนรอบขา้ง คดิดงัๆ อยา่คดิคนเดยีว จะได ้
มคีนมาชว่ยคดิ หาแนวรว่ม หวัหนา้หน่วย
... สนับสนุน ผลกั-ดนั มคีวามกลา้...ถาม 
ขอความชว่ยเหลอื และหน่วยงาน
สนับสนุน ทนุ และ ก าลังใจ



• R2R จะเกดิขึน้ไดเ้พยีงหยบิ
ปากกาขึน้เขยีน...อยา่กลวัความ
ผดิพลาด 

เพราะจะเป็นบทเรยีนสูค่วามส าเร็จ

• R2R ไมย่ากอยา่งทีค่ดิ... ก็งาน
ประจ าทีท่ าอยูท่กุวนัน ัน่แหละ



การท าวจิยั (research conduct)

การใชผ้ลการวจิยั (research utilization)

งานวจิยักบัการพฒันาคณุภาพ



การท าวจิยั
- ไดค้ าตอบทีอ่ธบิายปรากฏการณท์ี่
เกดิขึน้
- อธบิายวธิกีารปฏบิตัวิธิใีดทีท่ าใหเ้กดิ
ผลลพัธท์ีต่อ้งการ
- เป็นการสรา้งความรูท้ีน่ าสูก่ารพัฒนา
คณุภาพ 

งานวจิยักบัการพฒันาคณุภาพ



เ ป็ นการถ่ายทอดผลล ัพธ์ของ
งานวิจยัหนึ่ง เร ื่องหรือผลลพัธ์ของ
งานวจิยัมากกวา่หนึง่เร ือ่ง  หรอืเป็นกลุม่
งานวจิยัทีไ่ดท้บทวนอยา่งเป็นระบบลงสู่

การปฏบิตั ิ เป็นอีกวถิทีางหนึง่ในการ
พฒันาคณุภาพ 

การใชผ้ลการวจิยั



แตห่ากสบืคน้แลว้พบวา่  งานวจิยัที่
เกีย่วขอ้งมจี านวนไมเ่พยีงพอ  ก็
ตอ้งท าวจิยัในเร ือ่งน ัน้ๆ  และหา
วธิกีารสนบัสนุนใหม้กีารท าวจิยัใน
เร ือ่งน ัน้ๆ และใหใ้ชห้ลกัฐานเชงิ
ประจกัษท์ีด่ที ีส่ดุเทา่ทีม่ ี

http://clipart.disneysites.com/imgFullSize2.php?linkID=225


การวจิยัคอือะไร????

เป็นการศกึษาคน้ควา้ 
เพือ่ใหเ้กดิความรู ้ท าให้
เกดิความกา้วหนา้ทาง
วชิาการแลว้น าไปใช้

ประโยชนไ์ด ้

การศกึษาคน้ควา้ เพือ่มุง่หา
ความรูเ้พ ิม่ข ึน้ กบัการศกึษา
อยา่งมรีะบบและความรูท้ ี่
คน้พบน ัน้ จะน าไปใชป้รบัปรงุ
การปฏบิตังิาน หรอืเพิม่
หลกัการตา่งๆใหส้มบรูณม์าก
ขึน้



• งานวจิยัเป็นกระบวนการ

• การด าเนนิการทกุอยา่ง
เป็นไปตามข ัน้ตอน

• แตล่ะข ัน้ตอนมกีจิกรรมที่
แตกตา่งกนั

อรพรรณ  โตสงิห์



อุดมคตหิรืออุดมการณ์

ความอยากรู้ ปรากฏการณ์ แนวความคดิทฤษฎี

การก าหนดปัญหาและขอบเขตของปัญหา

การทบทวนเอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง

โมเดลหรือกรอบแนวคดิ กรอบทฤษฎี
การตั้งสมมตฐิาน

การก าหนดตวัแปร

การออกแบบวจิยั
การสร้างเคร่ืองมือวดัในการวจิยัประชากรและการเลือกตวัอย่าง

การเกบ็รวบรวมข้อมูล

การเตรียมข้อมูล

การวเิคราะห์ข้อมูล

การแปลผล

รายงานผลการวจิยั

สถติอินุมานสถติพิรรณนา



1. ระบหุวัขอ้หรอืปญัหาการวจิยัและทบทวนวรรณกรรม

2. ก าหนดตวัแปรของการวจิยัและวธิวีดัตวัแปร

4. ก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอยา่งในการวจิยั

3. ก าหนดระเบยีบวธิวีจิยั

5. ด าเนนิการเก็บขอ้มลู

6. วเิคราะหข์อ้มลู

7.เขยีนรายงานการวจิยั

8. เผยแพรง่านวจิยั

การคดิ
เขยีนโครงรา่ง

ลงมอืท า

คดิ วเิคราะห์
เขยีน



ข ัน้เร ิม่ตน้ของการท าวจิยั

• การเลอืกเรือ่งและการ
ก าหนดปญัหา

ลองเริม่คดิจากปัญหาทีเ่กดิ
จากการปฏบิตังิานดสู ิ

เอะ๊!!! แลว้ถา้ไมม่ปัีญหา
หละ่.. จะท าไงด?ี??

ก็ลองดสูวิา่งานทีท่ าอยู่
ปัจจบุนั สามารถปรับปรงุหรอื
พัฒนาใหด้กีวา่เดมิไดห้รอืไม ่

..อยา่งไร



...โจทยว์จิยัไดจ้าก....

1. ความไมพ่อใจในสิง่ทีป่ฏบิตัอิยูใ่นปจัจบุนั
2. ความพอใจหรอืเป้าหมายขององคก์ร
3. การอา่นวารสาร  งานวจิยัทีต่พีมิพ ์โดย 
การศกึษางานของคนอืน่ๆบา้ง
4. การพบปะพดูคยุ  หรอืการสือ่สารกบับคุคลอืน่ๆ  
ท ัง้เป็นการสว่นตวั  หรอืในการประชุมวชิาการ
ตา่งๆ
5. Replication of studies การท าวจิยัซ า้  เชน่
ท าซ า้ใน settings อืน่ๆ
6. จากทฤษฎ ี เพือ่เป็นการพสิจูนท์ฤษฎตีา่งๆ



ข ัน้ตอนของการท าวจิยั

• การทบทวนเอกสารและงานวจิยัทีเ่ก ีย่วขอ้ง
– ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งลุม่ลกึ

– เลอืกใชว้รรณกรรมทีท่นัสมยั และวรรณกรรมทีม่ ี
ความ classic 

– ทบทวนวรรณกรรมอยา่งกวา้งขวาง ท ัง้ในสว่นที่
สนบัสนนุสมมตุฐิานการวจิยั และทีค่ดัคา้นสมมตุฐิาน
การวจิยั

– เรยีบเรยีงวรรณกรรมอยา่งถกูตอ้งตามหลกัวชิาการ
และมเีหตมุผีล มกีารน าเสนอหวัขอ้ยอ่ยๆของ
วรรณกรรมทีท่บทวน

– สว่นใหญข่องวรรณกรรมทีอ่า้งองิตอ้งเป็น primary 
sources 

– มกีารสรปุการทบทวนวรรณกรรม



ข ัน้ตอนของการท าวจิยั

• การก าหนดกรอบแนวคดิทฤษฎี

– ถา้มกีารใชก้รอบแนวคดิ  ใหร้ะบอุยา่ง
ชดัเจนวา่  น ามาใชใ้นการอธบิายเรือ่งที่
ศกึษาอยา่งไร

– และกรอบแนวคดิน ัน้  เหมาะสมกบั
การศกึษาอยา่งไร

– เขยีนแผนภมูแิสดงความสมัพนัธข์องตวั
แปรในการศกึษาใหช้ดัเจน



ข ัน้ตอนของการท าวจิยั

• การออกแบบการวจิยั

– ระบใุหช้ดัเจนวา่การวจิยันี้ เป็นงานวจิยั
ประเภทใด เชน่ การวจิยัเชงิส ารวจ การ
วจิยัเชงิพรรณนา

– ออกแบบการวจิยัสอดคลอ้งเหมาะสมกบั
ปญัหาการวจิยั วตัถปุระสงคก์ารวจิยั
และตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษา



ข ัน้ตอนของการท าวจิยั

• การเตรยีมเครือ่งมอืในการวจิยั

•แบบสมัภาษณ์

•แบบสอบถาม

•ระบวุธิกีารหา Reliability และ
Validity ของเครือ่งมอื

•ระบวุธิกีารใหค้ะแนน คา่ชว่งคะแนน
และความหมายของระดบัคะแนน



ข ัน้ตอนของการท าวจิยั

• การก าหนดกลุม่ประชากรและการเลอืก
ตวัอยา่ง
– ระบกุลุม่เป้าหมาย (ประชากร) ทีต่อ้งการจะ
ศกึษาใหช้ดัเจน
• ใคร 
• ทีไ่หน
• เวลาไหน

– ก าหนดขนาดตวัอยา่งทีจ่ะใชศ้กึษา (ในกรณีที่
มปีระชากรเยอะมาก)

– ก าหนดวธิกีารสุม่ตวัอยา่งใหช้ดัเจน เชน่ สุม่
อยา่งงา่ย สุม่แบบแบง่ช ัน้ภมู ิ



ข ัน้ตอนของการท าวจิยั

• การเก็บรวบรวมขอ้มลู
- ระบถุงึข ัน้ตอนการเก็บขอ้มลูอยา่ง

ชดัเจน

• การวเิคราะหข์อ้มลู
•ระบสุถติทิ ีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

– สถติพิรรณนา เชน่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่
– สถติอินุมาน (ส าหรบัการทดสอบ
สมมตฐิาน) 
เชน่ t-test F-test



ข ัน้ตอนของการท าวจิยั

• การแปลผลการวเิคราะหข์อ้มลู
– การตคีวามของผลการวเิคราะหข์อ้มลู

– การอภปิรายและสรปุผล

• ระบถุงึขอ้จ ากดัของการศกึษา

• เชือ่มโยงผลการศกึษากบัปญัหาและวตัถปุระสงคก์ารวจิยั

• อภปิรายวา่ผลการศกึษาคร ัง้นีม้คีวามสอดคลอ้ง หรอืขดัแยง้
กบัผลการวจิยัทีผ่า่นมาอยา่งไร

• ระบถุงึขอ้คน้พบใหม่ๆ

• อภปิรายเหตผุลของขอ้คน้พบ

– การใหข้อ้เสนอแนะ ในการน าไปใชก้บัการปฏบิตั ิ
การศกึษา และ/หรอืการวจิยัในคร ัง้ตอ่ๆไป โดยจะตอ้ง
อยูภ่ายในขอบเขตของขอ้คน้พบจากการศกึษา



ข ัน้ตอนของการท าวจิยั

• การเขยีนรายงานวจิยั
– เขยีนรายละเอยีดถงึสิง่ทีผู่ว้จิยัไดล้งมอืท า
ต ัง้แตเ่ร ิม่ตน้จนจบกระบวนการ โดยเร ิม่ต ัง้แต ่
ความส าคญัของปญัหา ปญัหาการวจิยั 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั สมมตฐิานการวจิยั (ถา้ม)ี 
ประโยชนท์ีไ่ดร้บั ทฤษฎหีรอืงานวจิยัที่
เกีย่วขอ้ง วธิกีารวจิยั ผลการวจิยั สรปุผลและ
ขอ้เสนอแนะ
• เขยีนรายงานวจิยัฉบบัสมบรูณ์

• เขยีนรายงานวจิยัฉบบัยอ่ เพือ่สง่ตพีมิพเ์ผยแพรใ่น
วารสารทางวชิาการ



รูม้ ัย๊วา่!!! งานวจิยั 1 เร ือ่ง
สามารถสรา้งผลงานทาง
วชิาการไดม้ากมาย เชน่ 1.
บทความวจิยั 
2.บทความวชิาการ
3.ต ารา 
4.คูม่อืการปฏบิตังิาน

เอะ๊!!! งานวจิัย 1 
เรือ่งจะท าอะไรได ้
บา้งนา้ ???



ระเบยีบวธิวีจิยั
(Research Methodology)



ขอ้พจิารณาเร ิม่ตน้การท าวจิยั

1. ความเหมาะสมของเรือ่งทีจ่ะท าวจิยั
 ในเชงิวชิาการ
 ในเชงิความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
 ในเชงิประโยชน ์การน าไปใช ้

2. ความเป็นไปไดใ้นการท าวจิยั
• แหลง่ขอ้มลูหาไดไ้มย่ากนัก
• ไมใ่ชเ้วลานานเกนิจนลา้สมัย
• การใชท้รัพยากร ความคุม้คา่ ความเหมาะสม ความ
ปลอดภัย

• การเลอืกวธิวีจัิยเหมาะสมกบัเรือ่งท าใหห้าค าตอบ
ส าหรับวัตถปุระสงคก์ารวจัิยได ้



ข ัน้ตอนการท าวจิยั

1. การก าหนดประเด็นปญัหา
2. การทบทวนวรรณกรรม
3. การก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั
4. โครงรา่งการวจิยั (Proposal) 
5. การก าหนดประชากรและการเลอืกตวัอยา่ง
6. การเก็บรวบรวมขอ้มลู
7. การวเิคราะหข์อ้มลู
8. การเขยีนรายงานและการน าเสนอ
9. การวางแผนและการควบคมุงานวจิยั
10.การเผยแพรร่ายงานการวจิยั



การก าหนดประเด็นปญัหา

• เลอืกปญัหาใหเ้หมาะกบัความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ของผูว้จิยั

• ปญัหาทีน่กัวจิยัอยากรู ้ไมใ่ชช่ือ่เร ือ่งวจิยั

• ปญัหามคีวามชดัเจน จดุมุง่หมายเดน่ชดั 
เพราะเป็นจดุเร ิม่ตน้ทีเ่ชือ่มโยงไปสูก่ารต ัง้
ชือ่เร ือ่งวจิยั การก าหนดสมมตฐิาน 
ความสมัพนัธข์องตวัแปร ก าหนดขอบเขต
ต ัง้ค านยิาม การเก็บรวบรวมขอ้มลู การ
สรา้งเครือ่งมอื



ทีม่าของเรือ่งทีจ่ะท าวจิยั

• จากงานทีท่ า/รบัผดิชอบ

• จากการอา่น/การรบัฟงั/ การไดเ้ห็น

• จากงานวจิยั / วทิยานพินธ์

• จากปญัหาของสงัคม

• จากการบรหิาร/ภาครฐั



ชือ่เร ือ่งส าคญัไฉน

• ชือ่เร ือ่ง
• ตรงประเด็นปัญหาการวจิัย
• ครอบคลมุประเด็น
• ชดัเจน กระทดัรัด บอกทศิทางการวจัิย

• ขอ้บกพรอ่งทีพ่บ
• ไมช่ดัเจน คลมุเครอื
• ยาวเกนิไป
• ไมส่อดคลอ้งกบัประเด็นส าคญัทีต่อ้งการ
ศกึษา



ตวัอยา่งหวัขอ้

• ความพงึพอใจการรับบรกิาร

• การพัฒนาระบบงาน

• การพัฒนาคณุภาพการบนัทกึงานสารบรรณ

• การปรับปรงุกระบวนการปฏบิตังิาน

• การศกึษา

• การพัฒนา

• แนวทางการ

• การศกึษาเปรยีบเทยีบ



ตวัอยา่ง

• การศกึษาสภาพปญัหาและแนวทางในการ
ด าเนนิงานเกีย่วกบัการรบั-สง่หนงัสอืราชการ
ของบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั...

• แนวทางการพฒันาการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรปู
เพือ่การน าเสนอผลงานในทีป่ระชุมของ
ขา้ราชการสายสนบัสนนุ

• การเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิใ์นการสอนงาน
โดยวธิพี ีเ่ล ีย้ง และวธิเีรยีนรูใ้นขณะปฏบิตังิาน



ขอ้บกพรอ่งทีพ่บ

ความส าคญัและทีม่าของปญัหาทีท่ าการวจิยั

- ความจ าเป็น
- ชีป้ญัหา
- ผลทีเ่กดิจากปญัหานี้
- ขอ้มลูสนบัสนนุ
- ถา้แกไ้ขแลว้จะเป็น

อยา่งไร
- มวีธิกีารแกไ้ข

อยา่งไรบา้ง
- ท าไมเราจงึเลอืกใช้

วธินี ี้

• เนือ้หาขาด
ความสมัพันธ์
ตอ่เนือ่ง

• สัน้เกนิไป / 
ยาวเกนิไป

• ไมส่อดคลอ้ง
กบัประเด็น
ส าคญัซึง่
ตอ้งการศกึษา



วตัถปุระสงคข์องการวจิยั

• สอดคลอ้งกบั
ชือ่เรือ่ง

• มคีวามชดัเจน
วา่จะศกึษา
อะไรบา้ง

• ครอบคลมุทกุ
ปัญหาการวจัิย

• น าไปสูก่าร
ออกแบบ

ขอ้บกพรอ่งทีพ่บ

• ไมช่ดัเจนวา่จะ
ศกึษาอะไรบา้ง

• ไมค่รอบคลมุ
สิง่ทีต่อ้งการ
ศกึษาทัง้หมด

• น าประโยชนท์ี่
คาดวา่จะได ้
รับมาเขยีน



เพือ่

ศกึษา

วเิคราะห์

เปรยีบเทยีบ

พฤตกิรรม

ผลกระทบ

ปัญหา

ความรู ้

ทัศนคติ

คา่นยิม

ขอ้เท็จจรงิ

ความสมัพันธ์

รปูแบบการเขยีนวตัถปุระสงคก์ารวจิยั



ตวัอยา่งวตัถปุระสงค์

1. เพือ่ศกึษาสภาพปญัหาและแนวทางในการ
ด าเนนิงานเกีย่วกบัการรบั-สง่หนงัสอื
ราชการของบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั
...

2. เพือ่เปรยีบเทยีบความพงึพอใจในการ
ด าเนนิงานเกีย่วกบัการรบั-สง่หนงัสอื
ราชการของบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั
...

การศกึษาสภาพปญัหาและแนวทางในการ
ด าเนนิงานเกีย่วกบัการรบั-สง่หนงัสอืราชการ
ของบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั...



สมมตฐิานการวจิยั (ถา้ม)ี

 สอดคลอ้งกบัปัญหาการวจิัย

 สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารวจิัย

 แสดงความสมัพันธร์ะหวา่งตวัแปร

 ก าหนดจากการไดศ้กึษาคน้ควา้ทฤษฎี

และงานวจัิยทีเ่กีย่วขอ้ง

 สามารถทดสอบ ตรวจสอบได ้



ขอบเขตการวจิยั

• ครอบคลมุทกุ
ดา้นทีเ่กีย่วขอ้ง 
พืน้ที ่กลุม่
ตัวอยา่ง ตัวแปร 
ประเด็นทีศ่กึษา

• มคีวามชดัเจน

• ชว่ยใหผู้อ้า่น
เห็นภาพของ
งานวจัิยชดัเจน
ขึน้

ขอ้บกพรอ่งทีพ่บ

• ไมค่รอบคลมุ
ทกุเรือ่งที่
ตอ้งการระบุ
ในขอบเขต

• ขอบเขตที่
ระบยุังไม่
ชดัเจน



นยิามศพัท์

• ครอบคลมุทกุ
ประเด็นทีค่วร
ใหค้ านยิาม

• สอดคลอ้งกบั
เรือ่งทีท่ าวจัิย

• เป็นนยิามเชงิ
ปฏบิตักิาร

ขอ้บกพรอ่งทีพ่บ

• นยิามไม่
ครบถว้น
ทกุศพัทท์ี่
ควรนยิาม

• ไมเ่ขยีน
นยิาม
ปฏบิตักิาร



ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บั

• ควรครอบคลมุวา่
เป็นประโยชนแ์ก่
ใครบา้ง

• ความชดัเจนวา่
เป็นประโยชน์
อะไร

• พจิารณา
ประโยชนด์า้นตา่ง
ๆ วชิาการ ปฏบิตั ิ
องคค์วามรู ้

ขอ้บกพรอ่งทีพ่บ

• ไมค่รอบคลมุ
ทกุดา้น

• เขยีนลอ้กบั
วตัถปุระสงค์
เทา่นัน้



การทบทวนวรรณกรรม

• การคน้ควา้ศกึษารวบรวมและ
ประมวลผลทางวชิาการ เชน่ 
ผลงานวจิยั บทความเอกสารทาง
วชิาการ และต ารา ทฤษฎทีี่
เกีย่วขอ้งกบัเร ือ่งทีท่ าวจิยั เพือ่
ประมวลแนวความคดิ ระเบยีบวธิี
วจิยัขอ้เสนอแนะจากผลงานวจิยั
หรอืเอกสารตา่งๆ



วรรณกรรมประเภทตา่งๆ

1. ต ารา รายงานการวจิยั

2. วารสารวชิาการสาขาวชิาตา่งๆ

3. บทความทางวชิาการทีพ่มิพเ์ผยแพร่

ในการประชุมวชิาการของ

สถาบนัการศกึษา

4. สารานุกรม พจนานุกรม รายงาน

ประจ าปีของหนว่ยงาน นติยสาร 

หนงัสอืพมิพ์

5. วทิยานพินธ ์ดษุฏนีพินธ ์



ขอ้บกพรอ่งทีพ่บ

การทบทวนวรรณกรรม

• ความเกีย่วขอ้งกบั
เรือ่งทีว่จัิย

• มคีวามครอบคลมุ

• การจัดหมวดหมู่

• ความเป็นปัจจบุนั

• ความถกูตอ้งของ
เนือ้หา

• การเรยีบเรยีง

• มกีารสรปุน าไปสู่
กรอบแนวคดิการวจัิย

• ความทนัสมยัของ
เอกสาร/แหลง่คน้

• ประเภทของเอกสารที่
อา้งองิ

• ขอ้บกพรอ่งเกีย่วกบั
วธิกีารอา้งองิ

• การอา้งองิโดยไมไ่ด้
เรยีบเรยีงภาษาใหม่

• การอา้งองิไมต่รงตาม
ตน้ฉบบั

• การอา้งองิแบบตดัตอ่
ความคดิ

• ไมส่ามารถสรปุกรอบ
แนวคดิของการวจิยั



กระบวนการทบทวนวรรณกรรม

1. ก าหนดเรือ่ง หวัเรือ่ง ให ้
ชดัเจน

2. ก าหนดขอบเขตและ
ประเภทของขอ้มลูที่
ตอ้งการ

3. ก าหนดประเภท
วรรณกรรม

4. เลอืกแหลง่คน้ควา้

5. ปฏบิตักิารคน้หา

6. อา่น บนัทกึขอ้มลู

คน้หา 

อา่นอยา่งพนิจิ
พเิคราะห ์

เขยีนเรยีบเรยีง 



หลกัการเขยีนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง

การน าเสนอสาระในวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง มกันยิมจัดเป็นหมวดๆ  ดังนี้

– ความหมายของค าส าคญัทีป่รากฏ โดยสรปุวา่ใครกลา่วให ้
ความหมายไวอ้ยา่งไรบา้ง ซึง่อาจจะเหมอืนกนั คลา้ยคลงึกนั 
แลว้ผูว้จิัยสรปุวา่ในงานวจิัยนีจ้ะหมายความวา่อยา่งไร

– แนวคดิในเรือ่งทีท่ าการวจัิย เชน่ กรอบแนวคดิอะไรบา้ง 

– ทฤษฏทีีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีศ่กึษามอีะไรบา้ง มกีารยนืยันทฤษฎี
หรอืไม ่ถา้ใชจ่ะยนืยนัทฤษฎอีะไร หากมหีลายทฤษฎ ีตอ้ง
สรปุวา่จะน าทฤษฎอีะไรมาสนับสนุนบา้ง ถา้ไมม่ ีตอ้งม ีModel 
หรอืงานวจิัยมาสนับสนุน

– งานวจิัยทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้งานวจิัยในและตา่งประเทศ เพือ่ใหไ้ด ้
ทราบวา่มงีานวจิัยใดบา้งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีจ่ะวจิัย ขอ้คน้พบ
ของงานวจัิยแตล่ะเรือ่ง ตอ้งสรปุใหเ้ป็นหมวดหมูช่ดัเจน
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แหลง่คน้ควา้วรรณกรรม

• หนังสอื ต าราเกีย่วขอ้งกบัหวัขอ้วจัิย

• ปทานุกรม ทีร่วบรวมผลงานวจัิยสาขาตา่งๆ และ
สารานุกรมทีเ่กีย่วขอ้ง

• วารสารทางการวจัิยสาขาตา่งๆ ตลอดจนจลุสารและ
วรรณกรรมเผยแพร่

• ปรญิญานพินธ ์วทิยานพินธ ์ของผูส้ าเร็จการศกึษาระดับ
ปรญิญาโท และเอก

• หนังสอืรวมบทคดัยอ่ปรญิญานพินธ ์วทิยานพินธ์

• หนังสอืพมิพ ์นติยสาร อาจมบีทความบางเรือ่งใชอ้า้งองิ
ได ้



หลกัเกณฑก์ารเลอืก

• เนือ้หา เลอืกพจิารณาวรรณกรรมและ
งานวจัิยทีเ่กีย่วขอ้งในเชงิทฤษฎ ีหรอื
ผลการวจัิยทีใ่กลเ้คยีงกบัเรือ่งทีก่ าลังท า
วจัิยใหม้ากทีส่ดุ 

• ความทันสมัย 

• ประวตัผิูเ้ขยีนหรอืผูว้จัิย 

• ส านักพมิพ์

• ความน่าเชือ่ถอืของขอ้มลู 



การก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย

• กรอบแนวคดิของการวจิัย (Theoretical Framework) ใน
ดา้นเนือ้หาสาระ  ซึง่ประกอบดว้ยตวัแปร  และการ
ระบคุวามสมัพันธร์ะหวา่งตวัแปร  ในการสรา้งกรอบ
แนวคดิการวจัิย  ผูว้จัิยจะตอ้งมกีรอบพืน้ฐานทาง
ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหาทีศ่กึษาและมโนภาพ
(concept)ในเรือ่งนัน้  แลว้น ามาประมวลเป็นกรอบใน
การก าหนดตวัแปรและรปูแบบความสมัพันธร์ะหวา่ง
ตวัแปรตา่ง ๆ  ในลักษณะของกรอบแนวคดิการวจัิย
และพัฒนาเป็นแบบจ าลองในการวจัิยตอ่ไป

• เป็นตวัก าหนดทศิทาง ขอบเขต เงือ่นไข



เป็นสิง่แสดงความคดิทีอ่ยูเ่บ ือ้งหลงัการท าวจิยั บอก
ใหรู้ว้า่ผูว้จิยัมุง่คน้หาขอ้เท็จจรงิทีต่อ้งการรู ้และ
เชือ่มโยงปญัหาน าวจิยัเขา้กบัทฤษฏทีีเ่ก ีย่วขอ้ง

ความคาดหวงัและ ความพงึ
พอใจของนกัศกึษาตอ่
การศกึษาในมหาวทิยาลยั... ใน
ดา้นสภาพแวดลอ้มทาง
การศกึษา 4 ดา้น
1. ดา้นอาคารสถานที่
2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน
3. ดา้นกจิกรรมนกัศกึษา
4. ดา้นสงัคมและกลุม่เพือ่น

1. เพศ 
2. สถานทีศ่กึษา
3. คณะทีศ่กึษา
4. สถานทีพ่กั
อาศยั

ตวัแปรตน้
ตวัแปรตาม

กรอบแนวคดิ 



โครงรา่งการวจิยั (Proposal) 

1.ชือ่เร ือ่ง
2. ความส าคญัของ

ปญัหา
3. วตัถปุระสงค์
4. สมมตฐิานการ

วจิยั
5. ขอ้ตกลงเบือ้งตน้
6. ขอบเขตการวจิยั
7. นยิามศพัท์
8. ขอ้จ ากดัการวจิยั

9. ประโยชนท์ีค่าดวา่
จะไดร้บั

10. ระเบยีบวธิวีจิยั

11. รายการอา้งองิ

12. ภาคผนวก

13. ผูว้จิยั/คณะผูว้จิยั

14. ระยะเวลา

15. งบประมาณ



-การก าหนดประชากรและการเลอืกตวัอยา่ง
-การคดัเลอืกกลุม่ตวัอยา่ง
-การเก็บรวบรวมขอ้มลู
-การวเิคราะหข์อ้มลู (Data Analysis)
-กระบวนการจดัการขอ้มลู
-การน าเสนอและการเขยีนรายงาน

Research Methodology
ในสว่นของ การเก็บรวบรวมและวเิคราะหผ์ลขอ้มลู R2R

(รายละเอยีดของคร ัง้ตอ่ไป)



การวางแผนและการควบคมุงานวจิยั

ความหมาย

การวางแผนและควบคมุงานวจิยั หมายถงึ การที่
ผูว้จิยัก าหนดข ัน้ตอนการท างานวจิยัเร ือ่งหนึง่ๆ 
อยา่งมรีะบบและมแีบบแผนชดัเจน และสามารถ
ไดผ้ลวจิยัทีม่คีวามนา่เชือ่ถอื

ความส าคญัของการวางแผนและควบคมุงานวจิยั

เพือ่ท าใหง้านวจิยัเสร็จตามก าหนดเวลา ไดผ้ล
วจิยัมคีณุภาพตามงบประมาณทีก่ าหนด



ระยะเวลาท าวจิยั

• เหมาะสม เป็นไปได ้

แผนการด าเนนิงาน

• ครอบคลมุทกุกจิกรรม

• เหมาะสมกบัระยะเวลา

งบประมาณ

• ครอบคลมุคา่ใชจ้า่ย

• สมเหตสุมผล มคีวามเป็นไปได ้



1. เวลา

2. งบประมาณ

3. ก าลงัคน

4. ความผดิพลาดทีจ่ะเกดิขึน้ เชน่ การ 

สรา้งเครือ่งมอื การเก็บรวบรวมขอ้มลู

การวเิคราะหข์อ้มลู 

5. การท างานเป็นทมี

6. ความสามารถในการจดัการของหวัหนา้

โครงการ

ปจัจยัส าคญัในการท าวจิยั



การวางแผนการท าวจิยักอ่นการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั

มคีวามรูใ้นเรือ่งทีจ่ะวจิยัเพยีงพอทีจ่ะเขยีน Proposal

ข ัน้ตอนกอ่นการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั

1. คน้หาประเด็นปญัหาทีค่วรศกึษาจากแหลง่ตา่งๆ

2. ตดัสนิใจเลอืกปญัหาทีจ่ะท าวจิยั

3. ศกึษาผลงานวจิยัอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัปญัหาทีศ่กึษา

4. คน้ควา้เอกสาร/ทฤษฏทีีจ่ะเป็นแนวทางดา้นความคดิ

5. รวบรวมเอกสารตา่งๆ/หนงัสอือา้งองิ อาจท าเป็นสรปุยอ่ทีร่ะบุ
แหลง่อา้งองิใหช้ดัเจน เพือ่ไวเ้ขยีนบรรณานกุรม

6. นยิาม/ใหค้ าจ ากดัความปญัหาวจิยัใหช้ดัเจน อยา่งนอ้ยควร
ระบคุวามส าคญัของปญัหา วตัถปุระสงค ์สมมตฐิานและกรอบ
แนวคดิการวจิยัได้

การวางแผนและควบคมุงานวจิยั



7. ก าหนดแบบแผนการวจิยั (เชน่ การวจิยัเชงิประวตัศิาสตร ์
การวจิยัเชงิบรรยาย การวจิยัเชงิทดลอง ฯลฯ)

8. พจิารณาแหลง่ทีม่าของขอ้มลูและคดิหาหนทางทีจ่ะเก็บ
ขอ้มลูโดยวางแผนการด าเนนิการนีใ้หร้ดักมุ

9. จดัเตรยีมวางแผนในการวเิคราะหข์อ้มลู เชน่ ใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรปู SPSS

10. ถา้เป็นไปไดค้วรจะมกีารลองรวบรวมขอ้มลู โดยการท า
การทดลองศกึษาข ัน้น า (Pilot Project)

ข ัน้ตอนท ัง้ 10 ข ัน้ ควรท าก าหนดเวลาแตล่ะข ัน้ไว้

การวางแผนและควบคมุงานวจิยั (ตอ่)



1. เตรยีมแผนงานลว่งหนา้ ท าใหรู้ลู้ท่างในการท าวจิยั

2. การวางแผนเพือ่ประหยดังบประมาณ เวลา และ

ก าลงัคน

3. การวางแผนและเตรยีมทีจ่ะด าเนนิการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู (การสรา้งเครือ่งมอื และการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู)

4. ชว่ยประเมนิเวลาและผลทีไ่ดว้า่คุม้คา่/ไม่

การเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั



การใชเ้วลาในการท าวจิยั

กิจิกรรม

ระยะเวลาด าเนนิการ ปี 2552-2553

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค
.

ส.ค. ก.ย.

1.ส ารวจเอกสาร

2. ออกแบบวจิยั

3.สรา้งเครือ่งมอื

4.เก็บขอ้มลู

5.วเิคราะหข์อ้มลู

6.เขยีนรายงาน

7.ท าเลม่เอกสาร

8.สง่ผลงาน



การเผยแพรผ่ลงานการวจิยั

การเผยแพรอ่าจมปัีญหาหลายประการไดแ้ก่

1. ผูว้จัิยไมไ่ดเ้ผยแพรง่านวจัิยของตนเอง อาจเนื่องมาจาก
ไ ม่ ท ร า บ แหล่ ง ก า ร เ ผ ย แพ ร่ ผู ้ว ิ จั ย ไ ม่ เ ห็ น ถึ ง
ความส าคญั ขาดแรงจงูใจในการเผยแพร่

2. มแีหล่งเผยแพร่นอ้ย เชน่ มวีารสารรองรับในสาขานั้น
นอ้ยมากหรอืไมม่เีลย

3. มรีูปแบบการเขยีนรายงานการวจัิยหลายรูปแบบ ขึน้กับ
สถาบัน แหลง่พมิพท์ีก่ าหนดรปูแบบเฉพาะของตนไวซ้ ึง่
แตกต่างกัน ผูว้จัิยทีเ่คยยดึรูปแบบเดมิเมือ่ตอ้งปรับเขา้
กับรูปแบบใหม่ตามสถานหรือแหล่งที่จะเผยแพร่ก็อาจ
รูส้กึยุง่ยาก



ลักษณะงานวิเคราะห์

งานวเิคราะห์ :

1. ผลงานทีแ่สดงการแยกแยะองคป์ระกอบ
ตา่งๆของเรือ่งอยา่งมรีะบบ มกีารศกึษาในแต่
ละองคป์ระกอบและความสมัพันธข์อง
องคป์ระกอบตา่งๆ เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วาม
เขา้ใจในเรือ่งนัน้ๆ



2. งานรวบรวมขอ้มลูและการวเิคราะห ์
สถานการณ ์หรอืปัญหา โดยวธิกีารทาง
สถติ ิและสงัเคราะหแ์นวทางการพัฒนาหรอื
การแกปั้ญหา

ลักษณะงานวิเคราะห์
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งานวิเคราะห์

นยิาม
งานวเิคราะห์ : ผลงานที่
แสดงการแยกแยะ

องคป์ระกอบตา่งๆของเรือ่ง
อยา่งมรีะบบ มกีารศกึษาในแต่
ละองคป์ระกอบและความสมัพันธ์
ขององคป์ระกอบตา่งๆ เพือ่ให ้
เกดิความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่ง

นัน้ๆ
งานรวบรวมขอ้มลูและการ
วเิคราะห ์สถานการณ์ หรอื
ปัญหา โดยวธิกีารทางสถติิ
และแนวทางการพัฒนาหรอื

การแกปั้ญหา

รปูแบบ

• เขยีนในลกัษณะทีส่ามารถ
น าไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้

• มกีารวเิคราะห ์วจิารณ์ 
ยกตวัอยา่งในลกัษณะ
กรณีศกึษา

• เสนอแนวทางแกปั้ญหาที่
ปฏบิตัจิรงิมาแลว้

• เรยีบเรยีงใหเ้ป็นแนวคดิของ
ตนเอง แลว้น ากฎ ระเบยีบ 
หรอืความเห็นจากผูม้ี
ประสบการณ์ หรอืจาก
ประสบการณ์ทีเ่คยปฏบิตัมิา
สนับสนุน

การเผยแพร่

• เผยแพรไ่ปยัง
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัต าแหน่งทีเ่สนอ
ขอ

• เผยแพรห่ลงัจากที่
คณะกรรมการ
ผูท้รงคณุวฒุปิระเมนิ
คณุภาพแลว้

• แนบแบบตอบรับหรอื
หนังสอืขอบคณุจาก
หน่วยงานทีน่ าไป
เผยแพร่



โครงสรา้งของงานวเิคราะห์

โครงสรา้งของงานวชิาการในลกัษณะของงาน
วเิคราะห ์ซึง่จะมลีกัษณะเชน่เดยีวกนักบังานทีเ่ป็น
ประเภทงานวจิยั ประกอบดว้ยจ านวน 5 บท 
1) บทที ่1 บทน า

2) บทที ่2 แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวเิคราะห/์วจิยัทีเ่ก ีย่วขอ้ง

3) บทที ่3 วธิกีารวเิคราะห์

4) บทที ่4 ผลการวเิคราะห์

5) บทที ่5 สรปุผลและขอ้เสนอแนะ

6) บรรณานกุรม

7) ภาคผนวก



โครงรา่งของงานวเิคราะห์
1) บทที ่1 บทน า

- ความเป็นมาและเหตผุลความจ าเป็นของการวเิคราะห์

- วตัถปุระสงคใ์นการวเิคราะห์

- ขอบเขตของการวเิคราะห์

- ประโยชนก์ารวเิคราะหต์อ่การพฒันางานในหนา้ที่

- นยิามศพัทเ์ฉพาะ

2) บทที ่2 แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวเิคราะห/์วจิยัทีเ่ก ีย่วขอ้ง

3) บทที ่3 วธิกีารวเิคราะห์

- ประชากร/กลุม่ตวัอยา่ง หรอืแหลง่ขอ้มลู

- เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์

- การเก็บรวบรวมขอ้มลู

- สถติทิ ีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์(ถา้ม)ี

- วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูและการน าเสนอ

4) บทที ่4 ผลการวเิคราะห์

5) บทที ่5 สรปุผลและขอ้เสนอแนะ

6) บรรณานกุรม

7) ภาคผนวก



สำยสนบัสนุนจะวิเครำะห์ อะไรไดบ้ำ้ง?

กำรวิเครำะห์งำน (job Analysis)

กำรวิเครำะห์เอกสำร (Document Analysis)

กำรวิเครำะห์ขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระงำน



จุดมุ่งหมำยของกำรวเิครำะห์งำน

• วิเครำะห์เพื่อปรับปรุงงำน
• วิเครำะห์เพื่อพฒันำผูป้ฏิบติังำน
• วิเครำะห์เพื่อประเมินผลกำรปฏิบติังำน
• วิเครำะห์เพื่อขจดัควำมสูญเสียในกำรปฏิบติังำน
• วิเครำะห์เพื่อหำวธีิท่ีดีท่ีสุดในกำรปฏิบติังำน
• วเิครำะห์เพ่ือประเมินค่ำงำน
• วเิครำะห์เพ่ือกำรวำงแผนก ำลงัคน



ขั้นตอนกำรวเิครำะห์งำน
1) ก ำหนดควำมมุ่งหมำยของกำรวเิครำะห์งำน
2) ศึกษำขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนนั้นๆ
3) เลือกวธีิกำรเกบ็ขอ้มูล
4) ตรวจสอบขอ้มูล
5) วเิครำะห์ขอ้มูล
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อปุสรรค / ปัญหาในการท างานวิเคราะห์

อุปสรรค/
ปัญหา

เวลา

ขาดความมั่นใจ 
ขาดประสบการณ์ 
ขาดความถนัด

ขาดความรู้ ทักษะใน
การท าผลงาน

(ระเบียบวิธี การวิเคราะห์
ข้อมูล) ขาดแรงเสริม 

ขาดการสนับสนุน 
ขาดที่ปรึกษา

มองปัญหาว่าเป็น
เรื่องปกติ แก้ไม่ได้              

ไม่ใช่หน้าที่

กองทรัพยำกรบุคคล มหิดล, 2558 
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การรังสรรค์งานวิเคราะห์ให้ส าเรจ็

อยากทราบข้อมูลที่แท้จริง อยากน าข้อมูลมาพัฒนางานที่ท าให้ดีขึ้น เพิ่มประสิทธิภาพ

มองความยากของงานวิเคราะห์เป็นเรื่องทา้ทายความสามารถที่ต้องท าใหส้ าเร็จ

เป็นคนสนใจในเรื่องข้อมูล หาที่ปรึกษาที่มีความสามารถ มีประสบการณ์

มุ่งมั่น ต้ังใจจริง ไม่ย่อท้อ มีวินัยในการท างาน

ลงมือท า มีความกล้าคิด กล้าท า อย่ากลัวข้อผิดพลาด ท าไปปรับปรุงไปให้สมบูรณ์ขึ้นเรื่อย ๆ

กองทรัพยำกรบุคคล มหิดล, 2558 
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หัวข้อใดบ้างที่เป็นหัวข้องานวิเคราะห์ได้..จากงานหลากหลายที่มี

การศึกษา ... 
การศึกษาเปรียบเทียบ

...
การพัฒนา...

การปรับปรุง
กระบวนการ

ปฏิบัติงานด้าน....

การพัฒนาคุณภาพ
งานด้าน...

แนวทางการพัฒนา...
การปรับปรุงและ
พัฒนางานด้าน...

ความพึงพอใจในการ
ให้บริการ...

บทวิเคราะห.์.. การวิเคราะห์...
คู่มือการปฏิบัติงาน

ด้าน...

อาจมีชื่ออื่นๆ ได้เหมือนงานวิจัย แต่ 2 ชื่อนี้จะตรงที่สุด
กองทรัพยำกรบุคคล มหิดล, 2558 



ตวัอยำ่งหวัขอ้กำรเขียนงำนวเิครำะห์ ของตำแหน่งต่ำงๆ

- วเิครำะห์นกัศึกษำใหม่ (น.วชิำกำรศึกษำ,น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์นกัศึกษำเตม็เวลำ (น.วเิครำะห์)
- วเิครำะห์กำรตกออกซำ้ชั้น (น.วชิำกำรศึกษำ,น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์กำรสละสิทธ์ิของนกัศึกษำ (น.วชิำกำรศึกษำ,น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์กำรใชป้ระโยชนจ์ำกอำคำร (น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์ควำมตอ้งกำรใชพ้ื้นท่ีอำคำร (น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์หลกัสูตร (น.วชิำกำรศึกษำ,น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์ควำมตอ้งกำรใชส้ำธำรณูปโภค (น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์ศกัยภำพบุคลำกร (จ.บุคคล,น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์กำรจดัซ้ือวสัดุ/ครุภณัฑ(์น.พสัดุ,น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์กำรบริหำรวสัดุ/ครุภณัฑ ์(น.พสัดุ, น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์กำรบริหำรงบประมำณ (น.กำรเงิน, น.วเิครำะห์)
- วเิครำะห์หนงัสือเขำ้-ออก (จ.บริหำร)
- วเิครำะห์กำรกำรเขำ้สู่ตำแหน่ง ผศ รศ. ศ.(น.วเิครำะห์,จ.บุคคล)
- วเิครำะห์ควำมตอ้งกำรกรอบอตัรำ ช. ชช. (น.วเิครำะห์,จ.บุคคล)
- วเิครำะห์ งปม.ท่ีไดรั้บระยะ 3ปี (น.กำรเงิน,น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์ควำมตอ้งกำรหอ้งเรียนบรรยำย (น.วเิครำะห์,จ.บริหำร)
- วเิครำะห์ควำมตอ้งกำรหอ้งปฏิบติักำร (น.วทิย,์น.วเิครำะห์)
- วเิครำะห์สถิติผูป่้วย (น.เวชสถิติ)

เรืองชยั จรุงศิรวฒัน์, 2555 



ผลงานฉบบัสมบรูณง์านวเิคราะห ์

บทสรปุผูบ้รหิาร (ถา้ม)ี
บทที่ 1 บทน า

- ความเป็นมาและเหตผุลความจ าเป็นของการวเิคราะห ์   
- วตัถปุระสงคใ์นการวเิคราะห์
- ขอบเขตของการวเิคราะห์
- ประโยชนก์ารวเิคราะหต์อ่การพัฒนางานในหนา้ที่
- นยิามศัพทเ์ฉพาะ

บทที่ 2 
- แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวเิคราะห/์วจัิยทีเ่กีย่วขอ้ง

บทที่ 3 วธิกีารวเิคราะห์
- ประชากร/กลุม่ตัวอยา่ง หรอืแหลง่ขอ้มลู
- เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์
- การเก็บรวบรวมขอ้มลู
- สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์
- วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูและการน าเสนอ

บทที่ 4 ผลการวเิคราะห์
- ผลการวเิคราะห ์GD - ผลการวเิคราะหเ์นือ้หา
- ผลการวเิคราะห ์Statistic

บทที่ 5 สรปุผล ขอ้เสนอแนะ (ในการพัฒนางาน และการวเิคราะหค์รัง้ตอ่ไป)
บรรณานุกรม 
ภาคผนวก



O
I

Q F

D
เครือ่งมอือืน่ๆ ในการวเิคราะห์



การวเิคราะหเ์อกสาร

Documentary Analysis
เอกสาร หมายถงึ หลักเกณฑ ์วธิกีาร เงือ่นไข 
แบบฟอรม์ พระราชกฤษฎกีา พระราชบัญญัต ิ
กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับ ประกาศ หนังสอืเวยีน 
มตทิีป่ระชมุ ค าสัง่ ระบบไอท ีฯลฯ

ตัวอย่างหัว เรื่อง  :  วิเคราะห์งบประมาณ 
วิเคราะห์หลักสูตร  วิเคราะห์อัตราก าลั ง 
วิเคราะห์พื้นที่ ว ิเคราะห์หลักเกณฑ์ต่ างๆ 
วเิคราะหก์ารเลือ่นเงนิเดอืน วเิคราะหก์ารจัดซือ้
จัดจา้ง วเิคราะห์โครงการ วเิคราะห์ระเบียบ



ขัน้ตอนใน การวเิคราะหเ์อกสาร

- ก าหนดเรือ่งหรอืหวัขอ้ทีจ่ะท าการวเิคราะห์
- ก าหนดวัตถปุระสงค/์จดุมุง่หมายของการวเิคราะห์
- ก าหนดขอบเขตของการวเิคราะห์
- รวบรวมเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกับเรือ่งทีศ่กึษา คัดเลอืกเอา
เอกสารทีเ่ชือ่ถอืได ้ทีม่คีวามสมบรูณ์
- ศกึษา/วเิคราะห ์ตามหลักเกณฑ ์แนวคดิ ทฤษฎเีทคนิค
ของการวเิคราะห์
- สรปุผลการศกึษา
- เขยีนรายงานการวเิคราะห์



การเขยีนรายงานการวเิคราะห์

1) มคีวามตรง กล่าวถงึปัญหา วัตถุประสงค ์วธิีการ
และ ผลการศกึษาไดถ้กูตอ้ง
2) มคีวามชดัเจน สือ่ความหมายไดถ้กูตอ้งชดัเจน
3) มคีวามสมบรูณ ์มขีอ้มลูครบถว้น
4) มคีวามน่าเชือ่ถอื ขอ้มลูถกูตอ้งตามความเป็นจรงิ



รายงานการวเิคราะหป์ระกอบดว้ย

สว่นหนา้
-ปกหนา้ –ปกใน –บทคดัยอ่ –ค าน า -สารบญั

สว่นเนือ้หา
-บทที ่1 ถงึ บทที ่5

สว่นเอกสารอา้งองิ
-บรรณานุกรม -ภาคผนวก



การเขยีนบทน างานวเิคราะห์

การเขยีนบทนาจะตอ้งกล่าวถงึความเป็นมาและความส าคัญ
ของงานทีป่ฏบิตัใิหช้ดัเจน รวมถงึแนวคดิ วัตถปุระสงค ์และประโยชน์
ทีค่าดวา่จะไดรั้บจากการ วเิคราะห์
โดยมหีลกัการ คอื
-มคีวามยาวประมาณ 2-3 หนา้
-ใหเ้ห็นปัญหา ไปจนถงึประโยชนใ์นการวเิคราะหง์านครัง้นี้
-กลา่วใหเ้ห็นวา่งานวเิคราะหค์รัง้นีม้คีวามส าคญั
-ใชภ้าษาที่เรียบง่าย อ่านแลว้เขา้ใจง่าย สอดคลอ้ง กลมกลืน ไม่
สบัสน วกไปเวยีนมา



ความเป็นมาและความ สาคัญของการวเิคราะห์

ตอ้งเขยีนถงึความเป็นมาและความส าคัญของ
การวเิคราะหใ์หช้ดัเจน

โดยเขยีนถงึความเป็นมาของงานทีจ่ะท าการ
วเิคราะห์ว่ามีความเป็นมาอย่างไร มีความสาคัญ
อย่างไร หรือมีความจ าเป็นอะไรที่ตอ้งมีมาท าการ
วเิคราะหเ์รือ่งนี้



วตัถปุระสงคแ์ละผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ

วตัถปุระสงคก์ารวเิคราะห์

ตอ้งเขยีนอธบิาย ชีแ้จง ใหท้ราบถงึวัตถุประสงคข์องการวเิคราะหเ์รื่อง

นัน้ๆ

เชน่ - เพื่อวิเคราะห์งบเงินสวัสดิการของคณะฯ (นักวิชาการการเงิน, นัก

วเิคราะหฯ์)

- เพื่อวเิคราะหร์ายวชิาในการลงทะเบยีนล่าชา้ (นักวชิาการศกึษา, นัก
วเิคราะหฯ์)

- เพือ่วเิคราะหผ์ลการรักษาคนไข/้ผูป่้วย (พยาบาล)

ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดรั้บ
ตอ้งเขยีนบอกใหท้ราบประโยชนข์องการศกึษาวเิคราะหเ์รือ่งนัน้ๆ (ซึง่ตอ้ง

ตอบวตัถปุระสงคท์ีต่ัง้ไวด้ว้ย)

เชน่ - ไดร้ายละเอยีดของการเบกิจา่ยงบสวสัดกิารของคณะฯ
- ไดร้ายละเอยีดของการเบกิจา่ยงบประมาณ
- ไดผ้ลการรักษาผูป่้วย 



ขอบเขต ขอ้จ ากดั และค าจ ากดัความ

อธบิายชีแ้จง ใหท้ราบถงึขอบเขตหรอืขอ้จ ากัด ของ
การศกึษาวเิคราะหเ์รือ่งนัน้ๆ วา่เรือ่งทีก่ าลังวเิคราะหอ์ยูน่ี้มี
ขอบเขต ครอบคลมุถงึ เรือ่งอะไร แคไ่หน เพยีงใด หรอืไม่
ครอบคลมุ หรอืยกเวน้อะไรบา้ง

เขยีนถงึค าจ ากัดความต่างๆ ทีม่อียู่ในเรือ่งทีท่ าการ
วเิคราะหนั์น้ๆ ค าศัพทเ์ฉพาะทีม่ใีนงานวเิคราะหค์รัง้นี้อาจ
เป็นภาษาไทย หรอืภาษาอืน่ สญัลักษณ์พเิศษ หรอื ค ายอ่



แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานทีเ่กีย่วขอ้ง

- จัดหมวดหมูข่องแนวคดิ ทฤษฎ ีงานวเิคราะหห์รอืวจิัยตา่งๆ ที่
เกีย่วขอ้งใหเ้ป็นหมวดๆ เพือ่ใหเ้ห็นแนวทางในการ review literature

อยา่งชดัเจน
- จัดล าดบัของหมวดหมูใ่หเ้หมาะสม
- เขยีนและเรียบเรียงความรูด้ว้ยภาษาวชิาการใหเ้ป็นความ ต่อเนื่อง
เชือ่มโยงกนั
- ถา้ความเห็นในเรื่องเดียวกันเหมือนกันแลว้น ามาอา้งอิง ไม่
จ าเป็นตอ้งอา้งทลีะคน ควรอา้งพรอ้มกนัครัง้เดยีว แตถ่า้แนวคดิตา่งกนั
จงึคอ่ยเขยีนแยกกนั อา้งคนละครัง้
- เขยีนเชือ่มโยงเนื้อความใหต้่อเนื่องกัน อย่าใหรู้ส้กึว่าเป็นท่อนๆ มี
ลกัษณะแบบตดัแปะตอ่ๆ กนั



วธิกีารวเิคราะหใ์นงานวเิคราะห์

- ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง
- เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู
- การเก็บรวบรวมขอ้มลู
- สถติ ิหรอืเทคนคิ ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู
- การวเิคราะหข์อ้มลู

เขียนรายละเอียดใหท้ราบถึงหลักเกณฑ์และวิธีการในการวิเคราะห ์
ประชากรมใีครบา้ง กลุม่ตัวอย่างคอืใครหรอือะไร และมจี านวนเท่าใดมใชว้ธิใีดใน
การคดัเลอืกตวัอยา่ง กรณีทีท่ีต่อ้งม ีสตูร หรอื เกณฑม์าตรฐาน และ วธิกีารค านวณ 
ตอ้งเขยีนสูตรและอธบิายวธิกีารใชสู้ตรในการคานวณนัน้ๆ ประกอบดว้ย และใช ้

เทคนคิวธิใีดในการวเิคราะหค์รัง้นี้
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคอือะไร เป็นแบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ์ หรอื ตารางขอ้มูล สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหใ์ชค้า่อะไรบา้ง เชน่ ค่ารอ้ย
ละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ฯลฯ เขยีนรายละเอยีดในการเก็บรวบรวมให ้
ชดัเจนทกุขัน้ตอน



การใชเ้ครือ่งมอืในการวเิคราะห์

ถา้มกีารใชเ้ครือ่งมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตอ้งอธบิายไวใ้หช้ัดเจน และหากมีการตรวจสอบ
เครือ่งมอืก็ตอ้งก าหนดไวว้า่จะด าเนนิการอยา่งไร

หากมกีารด าเนินการใชแ้บบสอบถามก็ตอ้งมี
การก าหนดค่าของการวัดทัศนคต ิและเกณฑก์าร
แปลผลใหช้ดัเจนในสว่นนีด้ว้ย

แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



เทคนคิตา่งๆ ในการวเิคราะห์

โดยอาจประยกุตใ์ชเ้ทคนคิตา่งๆ มาใชใ้นงาน
วเิคราะห์
เชน่
- FISH BONE หรอื Tree DIAGRAM
- BRAIM STORMING
- DELPHI TECHNIQUE
- DEMING CYCLE (PDCA)
- SIX SIGMA/
- BENCHMARKING
- BALANCED SCORECARD/BSC
- etc.

เรืองชยั จรุงศิรวฒัน์, 2555 



การเขยีนผลการศกึษาวเิคราะห์

เขยีนถงึผลของการศกึษาทีเ่กีย่วกับการวเิคราะหข์อ้มูลในรูป
ของการการใช ้สถติพิรรณนา สถติวิเิคราะห ์การแปลความหมาย อาจ
น าเสนอในรูปแบบ ทีเ่ป็นตาราง แผนภูม ิหรือ กราฟ ในการชว่ยให ้
เขา้ใจงา่ยขึน้

การน าเสนอผลการศกึษา ควรน าเสนอตามล าดับเรื่อง ของ
วัตถุประสงค์ที่ตั ้งไวซ้ ึ่งผลของการศึกษาวิเคราะห์จะตอ้งตอบ
วตัถปุระสงคไ์ดท้กุขอ้ตามทีต่ัง้ไว ้

โดยอาจมกีารประยุกตใ์ชค้อมพวิเตอรใ์นการประมวลผลการ
วเิคราะห์ แต่ก็ตอ้งอธิบายผลการวเิคราะห์ดังกล่าวใหเ้ขา้ใจโดย
ละเอยีด



การน าเสนอผลการแจกแจงความถี่

• การน าเสนอดว้ยแผนภมู ิ
แผนภูมิภาพ (pictograph)

แผนภูมิแท่ง (Bar charts)

แผนภูมิเสน้ (Trend charts) 

แผนภูมิกง (Pie diagram)



สถติทิีส่ าคญัในการวเิคราะห์

• การแจกแจงความถี ่-จัดท าตารางแจกแจงความถี่

• การหาคา่สดัสว่น/ รอ้ยละ - ค านวณคา่ %

• การวดัแนวโนม้เขา้สูส่ว่นกลาง - หาคา่เฉลีย่

• การหาคา่การกระจาย -หาคา่ สว่นบีย่งเบน
มาตรฐาน (SD)

สถติเิชงิพรรณา (Descriptive statistics)



เทคนคิทางสถติอิืน่ๆในการวเิคราะห์

ตวัแปรอสิระ ตวัแปรตาม สถติทิ ีใ่ช้

ตวัแปรเชงิกลุม่ 1 ตวัทีส่นใจ 
(ทีม่คีา่ยอ่ย 2 คา่) เชน่ เพศ

ตวัแปรเชงิปรมิาณ 1 ตวั
เชน่ คะแนนระดบัความ
พงึพอใจ

t -Test

ตวัแปรเชงิกลุม่ 1 ตวัทีส่นใจ 
(ทีม่คีา่ยอ่ยมากกวา่ 2 คา่) 
เชน่ สถานภาพสมรส

ตวัแปรเชงิปรมิาณ 1 ตวั
เชน่ คะแนนระดบัความ
พงึพอใจ

F -Test 

(One way 
ANOVA)

ตวัแปรเชงิปรมิาณ ตวัแปรเชงิปรมิาณ Regression 
หรอื

Correlation 



การเขยีนบรรณานุกรม

ใหแ้ยกบรรณานุกรมสิง่พมิพ์ภาษาไทยและ
บรรณานุกรมสิง่พมิพภ์าษาต่างประเทศ และแต่ละ
ภาษานัน้ใหเ้รยีงตามล าดับอักษร แบบพจนานุกรม
ฉ บั บ ร า ช บั ณ ฑิ ต ส ถ า น  แ ล ะ พ จ น า นุ ก ร ม
ภาษาองักฤษทั่วไป

การเขยีนบรรณานุกรมจะเรยีงล าดับอักษรและ
พยัญชนะ  โดย เ ป็นภาษาไทยก่อนตามด ว้ย
ภาษาอังกฤษ



ตวัอยา่งงานวเิคราะห์

การวเิคราะหผ์ลส าเร็จการปรับเปลีย่นกระบวนการบรหิารงานวจัิยทนุเงนิงบประมาณ
แผน่ดนิของมหาวทิยาลยัมหดิล 

งานวเิคราะห ์เรือ่ง การวเิคราะหร์ะบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารทรัพยากรบคุคล :
มหาวทิยาลยัมหดิล

งานวเิคราะห ์เรือ่ง การวเิคราะหก์ารกระจายอายแุละแนวโนม้กลุม่อายแุละของ
บคุลากรสายวชิาการมหาวทิยาลยัมหดิล

งานวเิคราะห ์เรือ่ง ระบบการบรหิารคา่ตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน (Performance-
Based Pay)



เรืองชยั จรุงศิรวฒัน,์ 2555







การจดัท าคูม่อืปฏบิตังิาน
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คูม่อืปฏบิตังิานหลกั

งานวเิคราะห/์
สงัเคราะห์

ผลงานวจัิย

ผลงานใน
ลกัษณะอืน่

ขา้ราชการ

หนังสอื/ต ารา/งานแปล

เอกสารประกอบการ
บรรยาย

ผลงานในลักษณะอืน่

พนักงาน
มหา

วทิยาลยั

คูม่อืปฏบิตังิานผลงานทีใ่ชใ้นการเสนอขอต าแหน่ง

ผลงานวจัิย

งานวเิคราะห/์
สงัเคราะห์

บทความทาง
วชิาการ



โครงสรา้งของคูม่อืการปฏบิัตงิาน

คูม่อืปฏบิตังิานน ัน้เป็นรปูเลม่ทีป่ระกอบดว้ยหวัขอ้
หลกัๆ ตามโครงการของการจดัท า ดงันี้

1) หวัเร ือ่ง

2) ประวตัคิวามเป็นมา

3) วตัถปุระสงค์

4) ภาระหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ

5) ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เอกสาร   หรอืทฤษฎตีา่ง ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง

6) เทคนคิหรอืแนวทางการปฏบิตังิาน

7) ปญัหา อปุสรรค และแนวทางแกไ้ข

8) ขอ้เสนอแนะ



โครงรา่งของคูม่อืการปฏบิัตงิาน
1) บทน า

- ความเป็นมา/ความจ าเป็น/ความส าคญั

- วตัถปุระสงค์

- ขอบเขต

- นยิามศพัทเ์ฉพาะ/ค าจ ากดัความ

2) บทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ

- บทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของต าแหนง่

- ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ

- โครงสรา้งการบรหิารจดัการ

3) หลกัเกณฑว์ธิกีารปฏบิตังิานและเงือ่นไข

- หลกัเกณฑก์ารปฏบิตังิาน

- วธิกีารปฏบิตังิาน

- เง ือ่นไข/ขอ้สงัเกต/ขอ้ควรระวงั/สิง่ทีค่วรค านงึในการปฏบิตังิาน

- แนวคดิ/งานวจิยัทีเ่ก ีย่วขอ้ง

4) เทคนคิในการปฏบิตังิาน

- กจิกรรม/แผนปฏบิตังิาน

- ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน

- วธิกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน

- จรรยาบรรณ/คณุธรรม/จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน

5) ปญัหาอปุสรรคและแนวทางในการแกไ้ขและพฒันางาน

- ปญัหาอปุสรรคในการปฏบิตังิาน ยกตวัอยา่งกรณีศกึษา

- แนวทางแกไ้ขและพฒันา

- ขอ้เสนอแนะ

6) บรรณานกุรม

7) ภาคผนวก (ถา้ม)ี



การเขยีนคูม่อืการปฏบิตังิาน

ลักษณะทีด่ใีนการเขยีนคูม่อืการปฏบิตังิาน ทีเ่ป็น
ลักษณะทีด่ ีโดยทางส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ขา้ราชการ ไดก้ าหนดไวค้อื

1) กระชบั ชดัเจน เขา้ใจงา่ย

2) เป็นประโยชนส์ าหรับการท างานและฝึกอบรม

3) เหมาะสมกบัองคก์รและผูใ้ชง้าน แตล่ะกลุม่

4) มคีวามน่าสนใจ น่าตดิตาม

5) มคีวามเป็นปัจจบุนั (update) ไมล่า้สมัย

6) แสดงหน่วยงานทีจั่ดท า วันทีเ่ร ิม่ใชถ้อืปฏบิตั ิ

7) มตีวัอยา่งประกอบ

เสถียร คามีศกัดิ,์ 2553 



สว่นที ่1 บทน า 

ในสว่นของบทน าของคูม่อืปฏบิตังิาน
ผูส้รา้งงานวชิาการจะตอ้งเขยีนถงึขอ้มูลของ
การจัดท าคูม่อืทีม่แีนวทางในการเขยีนตาม
การสรา้งงานวชิาการในลกัษณะอืน่ทัง้ทีเ่ป็น
งานวจัิยและงานวเิคราะห ์แตกตา่งกนัอยู่
บา้งทีเ่นือ้หา ทัง้ในสว่นของ 
1) ความเป็นมา/ความจ าเป็น/ความส าคญั 
2) วตัถปุระสงค ์
3) ขอบเขต 
4) นยิามศพัทเ์ฉพาะ/ค าจ ากดัความ แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



สว่นที ่2  บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ

บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบนัน้เป็นการ
เขยีนถงึต าแหน่งของผูส้รา้งงานวชิาการใน
ลกัษณะคูม่อืปฏบิตังิาน วา่มคีวามเกีย่วขอ้ง
กบัการทีจ่ะตอ้งสรา้งคูม่อืปฏบิตังิานอยา่งไร 
ซึง่การเขยีนในสว่นนีจ้ะตอ้งประกอบดว้ย 
1) บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของ
ต าแหน่ง 

2) ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
3) โครงสรา้งการบรหิารจัดการ 

ซึง่อาจจะมกีารเขยีนแผนผังดว้ยก็ได ้แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



สว่นที ่2  บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ

บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบนัน้เป็นการ
เขยีนถงึต าแหน่งของผูส้รา้งงานวชิาการใน
ลกัษณะคูม่อืปฏบิตังิาน วา่มคีวามเกีย่วขอ้ง
กบัการทีจ่ะตอ้งสรา้งคูม่อืปฏบิตังิานอยา่งไร 
ซึง่การเขยีนในสว่นนีจ้ะตอ้งประกอบดว้ย 
1) บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของ
ต าแหน่ง 

2) ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
3) โครงสรา้งการบรหิารจัดการ 

ซึง่อาจจะมกีารเขยีนแผนผังดว้ยก็จะท า
ใหง้านมคีวามสมบรูณม์ากขึน้

แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



สว่นที ่2  บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ

โครงสรา้งในการเขยีนคูม่อืปฏบิตังิาน จะ
ประกอบดว้ยโครงสรา้งใน 3 ลกัษณะคอื 
1) โครงสรา้งขององคก์ร (organization 

Chart)
2) โครงสรา้งการบรหิาร (Administration 

Chart)
3) โครงสรา้งการปฏบิตังิาน (Activity 

Chart) 

แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



สว่นที ่3  หลักเกณฑว์ธิกีารปฏบิตังิานและเงือ่นไข

1) หลกัเกณฑก์ารปฏบิตังิาน เขยีนอธบิายชีแ้จงวา่งานนีม้ี
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หนังสอืเวยีน มต ิก าหนดไวเ้ป็นหลกัเกณฑว์า่
อยา่งไร 

สรปุใหเ้ป็นภาษาทีใ่ชใ้นการปฏบิตั ิทกุคนอา่นแลว้เขา้ใจ ตอ้ง
แยกน าเสนอวา่ 

-หลกัเกณฑท์ีก่ าหนดจากหน่วยงานภายนอก 
-หลกัเกณฑก์ าหนดโดยหน่วยงานภายใน
2) วธิกีารปฏบิตังิาน เขยีนอธบิายชีแ้จงวา่งานนีม้กีฎระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั หนังสอืเวยีน มต ิก าหนดวธิกีารปฏบิตัไิวอ้ยา่งไร เขยีน
อธบิายใหเ้ป็นภาษาเขยีนทีผู่เ้กีย่วขอ้งเขา้ใจงา่ย

แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



สว่นที ่3  หลักเกณฑว์ธิกีารปฏบิตังิานและเงือ่นไข

3) เงือ่นไข/ขอ้สงัเกต/ขอ้ควรระวงั/สิง่ทีค่วรค านงึในการ
ปฏบิตังิาน เมือ่ศกึษา กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หนังสอืเวยีน มต ิที่
เกีย่วขอ้งกบังานนีแ้ลว้ตอ้งแสดงความเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการ
ปฏบิตังิาน ดว้ยการจับประเด็นสาระส าคญัของกฎเกณฑด์งักลา่ว

4) แนวคดิ/งานวจัิยทีเ่กีย่วขอ้ง สว่นนีเ้ป็นการแสดงถงึการสัง่
สมความรู ้การพัฒนาตนเอง การเป็นผูม้คีวามรอบรูอ้ยา่งแทจ้รงิ ที่
สามารถนาแนวคดิ งานวจัิยมาประยกุตใ์ชใ้นการปรับปรงุแกไ้ข 
พัฒนางานทีป่ฏบิตั ิ

แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



สว่นที ่4 เทคนคิในการปฏบิตังิาน

ครอบคลมุในเรือ่งตา่งๆ อนัประกอบดว้ย 
1) กจิกรรม/แผนปฏบิตังิาน อาจมกีารเขยีนถงึแผนกลยทุธใ์นการปฏบิตั ิ การ

วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกในการทีจ่ะใหอ้งคก์รของ
ผูส้รา้งงานวชิาการนัน้ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปเพือ่ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธข์อง
สว่นงาน

2) ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ขัน้ตอนนีเ้ป็นการเขยีนขัน้ตอนการปฏบิตังิานให ้
ชดัเจน โดยอาจเขยีนในรปูแบบของ Work Flow กระบวนการ ใหช้ดัเจน 

3) วธิกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน เป็นสว่นของเนือ้หาทีจ่ะ
ชีใ้หเ้ห็นการตดิตามการปฏบิตังิานรวมถงึรปูแบบของการประเมนิผลวา่จะมี
การประเมนิการปฏบิตังิานนัน้อยา่งไร

4) จรรยาบรรณ/คณุธรรม/จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน ซึง่ผูป้ฏบิตังิานจะตอ้งมี
จรรยาบรรณในวชิาชพี หรอืเป็นผูป้ฏบิตังิานทีม่คีณุธรรม จรยิธรรม

แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



สว่นที ่5 ปัญหาอปุสรรคและแนวทางในการแกไ้ขและพัฒนางาน

1) ปัญหาอปุสรรคในการปฏบิตังิาน จากการด าเนนิการจัดท า
คูม่อืการปฏบิตังิาน อาจเป็นปัญหาในสว่นของการปฏบิตังิานตา่งๆ 
หรอืปัญหาจากกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั เอกสารทางราชการ มตติา่งๆ 
รวมถงึ นโยบาย แผนงาน หรอืยทุธศาสตรใ์นระดบัตา่งๆ และควรมี
การยกตวัอยา่งกรณีศกึษา

2) แนวทางแกไ้ขและพัฒนา จากปัญหาและอปุสรรคดงักลา่วก็
จะไดแ้นวทางแกไ้ขปัญหาดงักลา่วก็จะสง่ผลตอ่การพัฒนางานที่
ปฏบิตัอิยูไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

3) ขอ้เสนอแนะ ซึง่ในสว่นนีก้็เป็นการเขยีนเพิม่เตมิถงึ
ขอ้เสนอแนะทัง้ในเรือ่งของการจัดท าคูม่อืการปฏบิตังิาน และ
ขอ้เสนอแนะในการพัฒนางาน

แสงเทียน อยู่เถา, 2557 



สว่นที ่6 สว่นทา้ยของคูม่อืการปฏบิตังิาน

1) บรรณานุกรม
2) ภาคผนวก
3) ประวัตผิูเ้ขยีนคูม่อืการปฏบิัตงิาน



ตัวอยา่งคูม่อื

1) คูม่อืเรือ่งคา่รักษาพยาบาล
2) คูม่อืการบรหิารการใชจ้า่ยเงนิอดุหนุนการวจัิย
3) คูม่อืเรือ่งการเบกิคา่ใชจ้า่ยในการฝึกอบรม
4) คูม่อืเรือ่งการเบกิจา่ยเงนิสวสัดกิารเกีย่วกบั

การศกึษาของบตุร
5) คูม่อืการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการบรรจแุละแตง่ตัง้

พนักงานมหาวทิยาลยัเงนิงบประมาณ
6) คูม่อืปฏบิตังิาน เรือ่ง การขอต าแหน่งทางวชิาการ 

พนักงานมหาวทิยาลยั
7) คูม่อื การผลติสือ่วดีทิัศน ์เพือ่สง่เสรมิการเรยีนการ

สอนคณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล
8) คูม่ือ่ปฏบิตังิาน ตดิตัง้ ดแูล ซอ่มบ ารงุระบบ

เครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์ปฏบิตักิารเครือ่งแมข่า่ยลี
นุกซ์



ตัวอยา่งคูม่อื



Q&A



 
 

แบบฟอร์มเสนอผลงาน ประเภทคู่มือปฏิบัติงาน  
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 

 
 

ชื่อผู้เสนอผลงาน .................................................................................................................................................. 
 

1. ชื่อเรือ่ง .................................................................................................................................................................. 
 

บทท่ี 
1. บทน า 
 1. ความเป็นมา/ความจ าเป็น/ความส าคัญ 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 2. วัตถุประสงค ์
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 

3. ขอบเขต 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 4. นิยามศัพท์เฉพาะ/ค าจ ากัดความ 
 

2. บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 1. บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 2. ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 

3. โครงสร้างการบริหารจัดการ 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 

 
3. หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานและเง่ือนไข 
 1. หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 2. วิธีการปฏิบัติงาน 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 2. เง่ือนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบัติงาน 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 



 
3. แนวคิด/งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
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4. เทคนิคในการปฏิบัติงาน 
 1. กิจกรรม/แผนปฏิบัติงาน 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 
 2. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 3. วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 4. จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 
5. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 
 1. ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ยกตัวอย่างกรณีศึกษา 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 2. แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 3. ข้อเสนอแนะ 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
บรรณานุกรม 
 

ภาคผนวก (ถ้ามี) 
 ................................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................................. 
 

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  



 
 

แบบฟอร์มเสนอผลงาน ประเภทงานวิเคราะห์ / งานสังเคราะห ์
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
ชื่อผู้เสนอผลงาน ........................................................................................................................................ 
 

ชื่อเรื่อง .............................................................................................................................. ........................... 
 

บทที่ 1 บทน า 
1. ความเป็นมาและเหตุผลความจ าเป็นของการวิเคราะห์ 
........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ........................... 
2. วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ 
............................................................................................................................. ........................... 
............................................................................ ............................................................................  
3. ขอบเขตของการวิเคราะห์ 
............................................................................................................................. ........................... 
.............................................................................................................................. .......................... 
4. ประโยชน์การวิเคราะห์ต่อการพัฒนางานในหน้าที่ 
......................................................... ...............................................................................................  
............................................................................................................................. ........................... 
5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
............................................................................................................................. ........................... 
........................................................................................... ............................................................. 

 

บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎีและงานวิเคราะห์/วิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
............................................................................................................................. ........................... 
............................................................................................................................. ........................... 

 

บทที่ 3 วิธีการวิเคราะห์ 
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง หรือ แหล่งข้อมูล 

................................................................................................................................................ ........ 

.......................................................................................................................... .............................. 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 ............................................................................................................................. ............................. 
 ..........................................................................................................................................................  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 .............................................................................................................. ............................................ 
 ............................................................................................................................. ............................. 



4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ (ถ้าม)ี  
 ............................................................................................................................................. ............. 
 .................................................................................................................... ...................................... 
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 5. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ 
 ............................................................................................................................. ............................. 
 ...................................................................................................................................... .................... 
 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ 
 ..................................................................................... ..................................................................... 
 ............................................................................................................................. ............................. 
 

บทที่ 5 สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 ............................................................................................................................. ............................. 
 .................................................................................................... ...................................................... 
 

บรรณานุกรม 
 

ภาคผนวก 
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แนวทางการเขียนรายงานการวิจัย   

รศ.ดร.สมบูรณ์ ศิรสิรรหิรัญและคณะ 

รายงานการวิจัยประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

1. ส่วนหน้า  

2. ส่วนเนื้อหา และ 

3. ส่วนท้าย  

แนวทางการเขียนแต่ละส่วนมีดังนี้ 

1. แนวทางการเขียนส่วนหน้า  

-  ปก ประกอบด้วยชื่อเรื่อง ชื่อผู้วิจัย และข้อความอ่ืนๆ เช่น หน่วยงานของผู้วิจัย ปีที่ทําวิจัย 

-  บทคัดย่อ เป็นส่วนที่สรุปย่อเรื่องราวทั้งหมดของงานวิจัย สิ่งสําคัญท่ีควรนําเสนอได้แก่วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย สรุปและข้อเสนอแนะ 

-  กิตติกรรมประกาศ เป็นการประกาศขอบคุณบุคคลและหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์และสนับสนุนให้การ

ดําเนินการวิจัยสําเร็จได้ด้วยดี 

-  สารบัญ โดยทั่วไปแบ่งเปน็ 3 ส่วนไดแ้ก่ สารบัญเนื้อเรื่อง สารบัญตารางและสารบัญแผนภูมิและภาพประกอบ 

หมายเหตุ การกําหนดเลขหน้าในส่วนหน้านี้นิยมใช้ระบบตัวอักษร คือ ก ข ค  ..... 

 

2. แนวทางการเขียนส่วนเนื้อหา 

ส่วนเนื้อหา เป็นส่วนที่แสดงเนื้อหารายละเอียดในการทําวิจัย ซึ่งก็ขึ้นอยู่กับระเบียบวิธีการวิจัย แต่ส่วน

ใหญ่มักจะ ประกอบไปด้วย 5 บท  ดังนี้ 

บทที่  1  บทนํา  

บทที่  2  ทบทวนวรรณกรรม  

บทที่  3  วิธีดําเนินการวิจัย  

บทที่  4  ผลการวิจัย    

บทที่  5  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  

 

3. แนวทางการเขียนส่วนท้าย 

บรรณานุกรม  

ภาคผนวก  
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1. แนวการเขียนส่วนหน้า มีรายละเอียดดังนี้ 

บทที่  1  บทนํา 

ประกอบด้วยหัวข้อต่าง ๆ อย่างน้อยดังนี้ 

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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1.4 นิยามศัพทท์ี่ใช้ในการศึกษา 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

1.5 ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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บทที่  2  ทบทวนวรรณกรรม 

บทนี้เป็นการนําเสนอแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย นักวิจัย

ควรเรียบเรียงสรุปเป็นกรอบแนวความคิด หลักการ ข้อแนะนําในการเขียนควรเป็นการเรียบเรียงเนื้อหาเหมือนกับ

การเขียนบทความทางวิชาการไม่ควรคัดลอกเนื้อหามาต่อกัน ประกอบด้วยหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1 แนวความคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องท่ีใช้ในการวิจัย (Concepts and Theories) 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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2.2 ข้อมูลของหน่วยงานหรือองค์กร  
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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2.3 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Related Research Works) 

 2.3.1 งานวิจัยในประเทศ 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

 2.3.3 งานวิจัยต่างประเทศ 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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2.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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บทที่  3  วิธีดําเนินการวิจัย 

บทนี้เป็นการนําเสนอถึงวิธีการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อหาคําตอบการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์  แสดงรูปแบบการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล หัวข้อที่ควรนําเสนอ

ในบทนี้มีดังนี้ 

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 วิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling) 

การกําหนดขนาดตัวอย่าง (Determining of Sample Size) 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

มีอะไรบ้าง มีข้ันตอนการสร้าง พัฒนาและตรวจสอบเครื่องมืออย่างไร 

แหล่งที่มาของข้อมูล (Data Sources) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (Measurement) 

วิธีการตรวจสอบเครื่องมือ (Validity and Reliability) 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 มีวิธีการดําเนินการจัดเก็บอย่างไร เมื่อใด ที่ไหนอย่างไร ผู้เก็บ ใครเป็นผู้ให้ข้อมูล อุปกรณ์บันทึกข้อมูล 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ใช้วิธีการใด สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)หรือ สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)  

ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Software) หรือไม่อย่างไร 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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บทที่  4  ผลการศึกษา 

นําเสนอผลการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งระเบียบวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

หลักการนําเสนอผลการวิจัยทั้ง 2 ระเบียบวิธีมีดงันี้ 

o ควรเรียงลําดับตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

o ควรใช้ภาษาท่ีเขา้ใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ภาษาทางสถิติ 

o หากมตีารางหรือกราฟควรอธิบายให้ชัดเจนว่าต้องการนําเสนอประเด็นอะไร 

  

 (กล่าวนํา) การศึกษาวิจัยเรื่อง….……………………………………………………………………………………………………. 

มีวัตถุประสงค์การวิจัย……………………………………………………………………………………………………………………........... 

…………………………………………………………………………………………………………………….............................................

โดยทําการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง นํามาวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนําเสนอผลการ

ศึกษาวิจัย แบ่งเป็น…..ตอน ดังนี้ 

 

4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 กล่าวนําจากการศึกษา ได้จากการเก็บข้อมูลประชากรหรือกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ผลการศึกษาจาก

แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจํานวนทั้งสิ้น.....ชุด ได้กลับมาท้ังหมด...... ชุด คิดเป็นร้อยละ ... มีผล

การศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้ 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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4.2 ผลการศึกษาที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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4.2 ผลการศึกษาที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2… 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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บทที่  5  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

บทนี้เป็นการนําเสนอข้อสรุปจากทุกบทที่ผ่านมาและขอ้ค้นพบท่ีไดจ้ากการวิจัย การเขียนโดยทั่วไป 

จะเริ่มจากวัตถุประสงค์ การวิจัย สรุปวิธีการวิจัยโดยย่อ สรปุผลการวิจัย การอภิปรายผลการวิจัยและ 

ข้อเสนอแนะ  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ(เขียนสรุปเป็นความเรียงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์  ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง และวิธีดําเนินการ

วิจัย).................................................................................................................. ................ 

............................................................................................................................. .......................................................

........................................................... ................................................................................................................... 

............................................................................................................................. .................................................... 

5.1 สรุปผลการวิจัย  

การเขียนสรุปผลการวิจัยควรเขียนในลักษณะการตีความจากข้อมูลผลการศึกษาวิจัยจากบทที่ 4 ให้สั้น 

กระชับ และเรียงลําดับตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

............................................................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................................................................................................................................................. 

5.2 อภิปรายผล  

การเขียนอภิปรายผลการวิจัย ควรแยกอภิปรายเป็นประเด็น โดยชี้ประเด็นว่าสอดคล้องหรือไม่สอดคล้อง

กับทฤษฎีหรือผลการวิจัยที่คนอื่นทําไว้ (ได้จากบทที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม) โดยยกเหตุผลมาประกอบการ

อภิปรายผล 

............................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

5.3 ข้อเสนอแนะ  

 การเขียนข้อเสนอแนะในการวิจัย  เป็นการนําเสนอประเด็นที่นําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีข้อจํากัด ข้อ

ควรระวังในนการนําผลการศึกษาวิจัยไปใช้อะไรบ้าง มีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยอะไรบ้างอย่างไร มี

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปอะไร อย่างไรบ้าง หัวข้อนี้มีความสําคัญกับตัวผู้วิจัยเพราะเป็นการเล่าถึง

ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนทั้งทางบวกและทางลบ ปัญหาอุปสรรคที่ผู้วิจัยพบในการศึกษา และแนวทางการแก้ปัญหา

อุปสรรคเหล่านี้ รวมทั้งการเรียนรู้ประสบการณ์ คุณค่าจากการทําวิจัยของผู้วิจัย 

ดังนั้น ข้อเสนอแนะ ทั่วไปมักจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  อาจเป็นการเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการวิจัย การนําผลวิจัยไปปรับใช้หรือมี

ลู่ทางที่จะนําไปใช้ประโยชน์อย่างไรบ้าง 

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยในครั้งต่อไป   เป็นการนําเสนอประเด็นที่ควรนําผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ มีข้อควรระวังในการนําไปใช้ประเด็นอะไรบ้าง แนะนําไปใช้อะไรบ้าง และข้อเสนอแนะว่าควรทําวิจัย

อะไร อย่างไร 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยในครั้งต่อไป 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 



18 

 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางการเขียนส่วนทา้ย  

ส่วนท้ายของการเขียนรายงานการวิจัยประกอบด้วย 2 ส่วน คือ บรรณานุกรมและภาคผนวก(ถ้ามี) 

บรรณานุกรม การเขียนบรรณานุกรมให้ใช้รูปแบบ ดังต่อไปนี้ 

ชื่อผู้แตง่.1,/ ชื่อสกุลผู้แตง่คนที่  2//และชื่อผู้แต่งคนท่ี  3.//(ปีที่พิมพ์ ).//ชื่องานเขียน.//ครั้งที่พิมพ์ /:/ 

สถานที่พิมพ์ . 

วัสดุสื่อโสตทัศนูปกรณ์   ประเภทแถบบันทึกเสียง แผ่นเสียง แผ่นซีดี ภาพยนตร์ ภาพเลื่อน ภาพนิ่ง  

แผนที่ วีดีทัศน์ ใช้รูปแบบดังนี้ 

ชื่อผู้บรรยายหรือผู้พูดหรือผู้ขับร้อง(ถา้มี ).//(ปทีี่ผลิต ).//ชื่อของวัสดุ .//(ประเภทของวัสดุ ).// 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online ) 

ชื่อผู้แตง่.//(วันเดือนปี ที่สืบค้น).//ชื่อเรื่อง.//แหล่งที่มา(เว็บไซต์ ) 

หมายเหตุ   การจัดทําเอกสารต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของแต่ละหน่วยงานหรือสถาบัน 
................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

................................................................................................................................ 

 

รายการอ้างอิง 



19 

 

ธีระ สินเดชารักษ์.(15 ตุลาคม 2555). การเสนอรายงานผลการวิจัยเชิงปริมาณ. แหล่งที่มา : 

http://rlc.nrct.go.th/ ewt_dl.php?nid=664 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ(วช.).(2553) คู่มือการเขียนรายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : 

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 46 หน้า. 
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