
แนวทาง
การกลัน่กรองผลงาน
เพ่ือความกระจ่างใน
การขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึน้ 



1. งานวิจัย

งานวิจัย ให้แสดงหลักฐานหนังสือรับรองหรือหนังสือการได้รับอนุญาตให้ท าวิจัยจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในคนมาประกอบการพิจารณา
เปลี่ยนชื่อสาขาวิชาที่เสนอขอให้สอดคล้องกับผลงาน เช่น จากสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็น 
สาขาสถิติ เนื่องจากผลงานเป็นด้าน xxx



2. คู่มือปฏิบัติงาน

ระบุหัวข้อของบทให้ถูกต้องตามรูปแบบโครงร่างคู่มือปฏิบัติงานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด
ชื่อผลงาน ต้องสอดคล้องกับเนื้อหาของผลงาน
บทที่ 1 สาระส าคัญต้องแสดงให้เห็นถึง “ความเป็นมาและความจ าเป็น” และวัตถุประสงค์ของการจัดท า
คู่มือ
การปรับย้ายเนื้อหาไปไว้ตามบทที่เหมาะสม หรืออาจให้เพิ่มเติมหลักเกณฑ์ แนวคิด ทฤษฎี กฎระเบียบ 
ข้อบังคับและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม แสดงแผนผังการปฏิบัติงานในลักษณะของ Flow Chart เพิ่มเติม
ตรวจสอบหมายเลขหน้าที่ระบุในสารบัญให้สอดคล้องกับหมายเลขหน้าที่ปรากฎในผลงาน



2. คู่มือปฏิบัติงาน

รูปภาพและตารางที่ปรากฏในผลงานต้องอ้างอิงแหล่งที่มาให้ครบทุกรูป ถ้าน ามาจากแหล่งอื่นต้องอ้างอิงให้
ถูกต้องและต้องได้รับอนุญาตจากผู้ถือสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ ส านักพิมพ์ หรือผู้แต่งเดิม 
(เจ้าของผลงาน) หรือถ้าวาดเองให้ระบุว่าเป็นรูปใด
บทที่ 5 ปัญหาและอุปสรรค ควรกล่าวถึงปัญหาในภาพรวมที่พบว่ามีปัญหาใดบ้างและน าประเด็นปัญหามาจัด
กลุ่มให้ชัดเจน อาจแสดงปัญหาและอุปสรรคในลักษณะของแผนผังก้างปลา ควรแสดงให้เห็นถึงความรู้ 
ความสามารถ ทักษะการแก้ปัญหาเพิ่มเติมเพื่อแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ และยกตัวอย่าง
กรณีศึกษา โดยสอดแทรกองค์ความรู้เพื่อพัฒนางาน
การเขียนอ้างอิงควรระบุในเนื้อหาและอ้างอิงท้ายเล่มให้ถูกต้องตามรูปแบบ APA หรือ แบบ Vancouver และ
ระบุร้อยละการมีส่วนร่วมให้ชัดเจน



3.บทความทางวิชาการ เอกสารประกอบการบรรยาย 
งานวิเคราะห์  และการใช้ความรู้ความสามารถในงานสนบัสนนุ

บทความทางวิชาการ เขียนการเผยแพร่ผลงานต้องสอดคล้องกับผลงานที่ตีพิมพ์ ระบุหมายเลขหน้าตีพิมพ์ให้ครบถ้วน
เอกสารประกอบการบรรยาย ต้องเพิ่มเติมด้วยว่าใช้บรรยายให้กับกลุ่มเป้าหมายใด วัน เวลา สถานที่บรรยาย พร้อมแสดง
หลักฐานการเป็นวิทยากร มาประกอบการพิจารณา และผลงานต้องไม่ซ้ าซ้อนกับเนื้อหางานวิจัยที่เสนอขอต าแหน่ง
อย่าใช้ค าสับสนในผลงาน “วิเคราะห”์ หรือ “สังเคราะห์”
งานวิเคราะห์ เนื้อหามีการระบุแหล่งข้อมูลเพื่อศึกษาค้นคว้าเมื่อพิจารณาบรรณานุกรมแล้วไม่พบข้อมูลดังกล่าว ควร
ระบุเนื้อหาและบรรณานุกรมให้ตรงกัน
การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน ระดับเชี่ยวชาญ ต้องแสดงหลักฐานการได้รับมอบหมาย หนังสือเชิญ 
ประกอบการพิจารณา
ผลงานระดับเชี่ยวชาญงานวิจัยต้องอยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติหรือนานาชาติตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด



 ระบุชื่อผู้เสนอขอต าแหน่งและท าอักษรตัวพิมพ์หนาและชื่อผู้ร่วมผลงานให้ครบถ้วน เขียนรายละเอียดการเผยแพร่ ให้ถูกต้องตามแบบ 
พม.03 ที่ก าหนด และระบุร้อยละการมีส่วนร่วมให้ชัดเจน

 ภาระงานย้อนหลัง 3 ปี เช่น 2563-2561 ระบุปริมาณและเวลาที่ใช้ต่อสัปดาห์ ท าเป็นตารางแยกเป็นปีให้ชัดเจน และต้องมีเวลาปฏิบัติงาน
จริงไม่น้อยกว่า 1,380 ชั่วโมงต่อปี

 “แบบเสนอขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช านาญการพิเศษ แก้เป็น แบบเสนอขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง นักวิเทศสัมพันธ์ (ผู้ช านาญการ
พิเศษ)

แบบประวัติส่วนตัวและผลงาน (แบบ พม.03)

 หัวข้องานวิจัย ระบุชื่อเรื่องให้สอดคล้องกับผลงานที่ตีพิมพ์ และน าเสนอเฉพาะในรูแปบบที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ส าหรับเอกสารอื่น ๆ  ที่ไม่เกี่ยวข้อง
ให้ตัดออก

 ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ผู้ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ (แล้วแต่กรณี) แก้เป็น “ผลงานที่แสดงความเป็น
ผู้ช านาญการพิเศษ”

 คุณวุฒิ เรียงจากคุณวุฒิสูงสุดตามล าดับ

 ระบุรายละเอียดและลักษณะหน้าที่ของงานตามค าบรรยายลักษณะงาน ความยากและความลึกซึ้ง เป็นงานที่ต้องใช้วิชาชีพหรือ
อาศัยความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านและเป็นงานที่ส าเร็จตามภาระงานที่รับผิดชอบและได้รับมอบหมาย

 ให้ระบุข้อความ “มีความประสงค์ขอทราบชื่อ....” และ “ไม่มีความประสงค์ขอทราบชื่อ....” ให้ครบถ้วน



การสร้างแรงบันดาลใจ
สู่ความก้าวหน้าในสายงาน



ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ ค ลิ นิ ก  น พ .  อุ ด ม  ค ชิ น ท ร

คุณอย่าเพลิดเพลินกับการท างานประจ า
เพราะไม่ท าให้เราพัฒนา เรียนรู้มาปีหน่ึง
พอแล้ว จากนี้ไปต้องใช้เวลาท างานประจ า
ให้น้อยลง งานหน่ึงงานเคยใช้เวลาท า 100% 
ก็ต้องท าให้เสร็จภายในเวลา 75% เราจะได้
เอาเวลาอีก 25% ทีเ่หลือไปพัฒนาหน่วยงาน
และระบบงานใหด้ขีึน้



Tel. 081-7728783 / E-mail : Khamron.cho@Mahidol.ac.th

นายค ารณ  โชธนะโชติ

ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (ผู้เชี่ยวชาญ)
สังกัดคณะวิทยาศาสตร์

และ
ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาจากผู้ปฏิบัติงานที่มิใช่คณาจารย์ประจ า



เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน

1 ก.พ. 

15 มี.ค.

18 เม.ย. 15 มี.ค.

9 ก.พ. 5 เม.ย

2537

2539 2548 2548 2562

2544 2548 2556

เจ้าหน้าที่บุคคล 
บัณฑิตวิทยาลัย

หน่วยการเจ้าหน้าที ่

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน
บัณฑิตวิทยาลัย

งานนโยบายและแผน 

เปลี่ยนต ำแหน่ง
เจ้าหน้าที่บริหาร

งานทั่วไป ระดับ 6 

ยื่นขอก ำหนด
ต ำแหน่ง

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
ระดับ 7-8 (ผู้ช านาญการ)

ขอหารือ ต่อ มหาวิทยาลัย 
และ สกอ. เรื่องการนับ

ระยะเวลาต่อเนื่อง

สกอ. อนุมัติ เนื่องจาก 
สอดคล้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์

กันกับขอบข่าย
ภาระงานบริหารและธรุการ

ยื่นขอก าหนดต าแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารทั่วไป (ผู้เชี่ยวชาญ)

ครั้งที่1

ยื่นขอก าหนดต าแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารทั่วไป (ผู้เชี่ยวชาญ) 

ครั้งที่ 2



การยืน่ขอก าหนดต าแหนง่ผูเ้ชีย่วชาญ ครัง้ที ่1

เมื่อปี พ.ศ. 2556 ยื่นขอก าหนดต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารทั่วไป 

(ผู้เชี่ยวชาญ) ผลงานได้รับการประเมินในระดับ “ด”ี = “ไม่ผ่าน”
เหตุผลที่มหาวิทยาลัยแจ้ง ...ผลงานงานวิเคราะห์ยังไม่แสดงถึงการวิเคราะห์ และ
น าเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ลึกซึ้งกว่างานเดิมที่เคยมีผู้ศึกษามาแล้ว 

งานวิจัย เป็นเรื่องทั่ว ๆ ไปที่มีผู้วิจัยในลักษณะนี้เป็นจ านวนมาก และยัง
ด าเนินการจ ากัดวงแคบ เฉพาะในคณะวิทยาศาสตร์ ท าให้คุณค่าขององค์ความรู้
ที่ได้รับและการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนใหญ่มีขอบเขตในคณะวิทยาศาสตร์เท่านั้น
ดังนั้น จึงมีมติไม่อนุมัติก าหนดต าแหน่งดังกล่าวเป็นต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ



ข้อเสนอแนะจากกรรมการ

“งานวิเคราะห์และงานวิจัย” ผู้ขอก าหนดต าแหน่งท างานในส่วนงานซึ่ง

ครอบคลุมพันธกิจต่าง ๆ การให้บริการกับคณะวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ล้วน
สร้างคุณค่า มูลค่าและชื่อเสียงสู่มหาวิทยาลัย สังคม และประเทศ ผู้ขอต าแหน่งอาจ
น ามาพิจารณาและคิดสร้างสรรค์ผลงานในสายงานของตน อันจะท าให้ได้ความรู้ 
คุณค่าและประโยชน์ในขอบเขตที่กว้างขวางขึ้น

ปี 2562 (5 กันยายน) ยื่นขอก าหนดต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ ครั้งที่ 2



ผลงานที่เสนอเพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ
ผู้ช านาญการพิเศษ
1 คู่มือปฏิบัติงาน / คู่มือปฏิบัติ

งานบริหารและธุรการ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล. คู่มือปฏิบัติงาน
เรื่องการฝึกอบรมบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย.
2 ผลงานวิจัย
• ปี 2548 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการจ้างบุคลากรจากเงินรายได้บัณฑิต

วิทยาลัย
• ปี 2548 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลงทะเบียนรับหนังสือ

ราชการด้วยคอมพิวเตอร์ เพื่อการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล

• ปี 2547 การส ารวจความคดิเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บัณฑิตวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2546-2547

• ปี 2547 การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเพ่ือน ามาปรับปรุง
ประสิทธิภาพท างานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล

• ปี 2546 การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การรับ-ส่งหนังสือราชการของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล

ผลงาน
1 งานวิเคราะห์ / สังเคราะห์
• ปี 2557 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมของผู้ปฏิบัติงานภายในคณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล
• ปี 2555 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพอากาศ และอุณหภูมิในโรงอาหาร คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
• ปี 2561 การศึกษาความจ าเป็นในการฝึกอบรมของผู้ปฏิบัติงานภายในคณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล
• ปี 2561 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของผู้ปฏิบัติงาน คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
• ปี 2561 การติดตามผลการฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิคการสร้างสรรค์ผลงานวิชาการส าหรับ

ผู้ปฏิบัติงานประเภทสนับสนุน คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
• ปี 2560 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สมัครงานต าแหน่งสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัย
• ปี 2559 การใช้งานและความต้องการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของผู้ปฏิบัติงานสาย

สนับสนุนในมหาวิทยาลัย 
• ปี 2555 การศึกษาความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อการให้บริการงานบริหารและ

ธุรการ คณะวิทยาศาสตร์
• ปี 2554 การจัดสวัสดิการของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
• ปี 2553 ความพึงพอใจของผู้มาสมัครงานที่มีต่อการให้บริการรับสมัครงานคณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ปี 2553 การศึกษาความจ าเป็นในการฝึกอบรมของผู้ปฏิบัติงานต าแหน่ง
ประเภทสนับสนุนคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

3. เอกสารประกอบการบรรยาย (ภายนอกมหาวิทยาลยั)
• ปี 2559 การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร
• ปี 2554 บรรยายพิเศษ หัวข้อ ประสบการณ์การปฏิบัติงานภายใต้ตัวช้ีวัด

ผลงาน 

Tel. 081-7728783 / E-mail : Khamron.cho@Mahidol.ac.th



ท ำไมต้อง
พัฒนำ

• นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล มม.
• นโยบาย การผลักดันสายสนับสนุนในการสร้างผลงาน
• การคงที่ของอัตราก าลังสายสนับสนุน
• เทคโนโลยีสารสนเทศ

ปัจจัย…

ปัจจัย…
• สร้างวัฒนธรรมให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้
• ผลการประเมิน / การเยี่ยม

ส ารวจ 
• การปรับโครงสร้างองค์กร
• วิธีการท างาน New normal
• Innovation
• การท างานข้ามสายงาน



งานเป็นระบบ

ความก้าวหน้า

สร้างมูลค่าเพิ่มสะสมผลงาน



KM/
Network

ทุน
R2R KFS

Training
สถิติ/คู่มือ

Journal
/น าเสนอ
ทีป่ระชุม

รางวัล
คลินิก
R2R



การมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ

หำกตรวจสอบพบภำยหลังว่ำผู้ขอแต่งตั้งระบุ
กำรมีส่วนร่วม ไม่ตรงกับควำมเป็นจริง จะถือ
ว่ำกำรกระท ำของผู้นั้นเข้ำข่ำยผิดจริยธรรม 
ไม่เหมำะสมที่จะได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้ง...
และให้มหำวิทยำลัยสอบหำข้อเท็จจริง และ
ด ำเนินกำรทำงวินัยต่อไป



จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ

1. ต้องมีควำมซื่อสัตย์ ไม่น ำผลงำนของผู้อื่นมำเป็นของตน และไม่ลอกเลียนผลงำน 
รวมถึงไม่น ำผลงำนของตนในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวำรสำรมำกกว่ำหนึ่งฉบับ 
2.  ต้องอ้ำงแหล่งที่มำของข้อมูลที่น ำมำใช้ในผลงำนทำงวิชำกำร
3.  ต้องไม่ค ำนึงถึงผลประโยชน์ทำงวิชำกำรจนละเมิดสิทธิส่วนบุคคล
4.  ผลงำนต้องได้มำจำกกำรศึกษำโดยใช้หลักวิชำกำร และเสนอผลงำนตำมจริง     

ไม่ขยำยข้อค้นพบโดย ปรำศจำกกำรตรวจสอบทำงวิชำกำร
5.  ต้องน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์ในทำงที่ชอบธรรม  และถูกกฎหมำย



คณะกรรมการ
คณะกรรมการเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา (ปขมท.) 2559 – ปัจจุบัน
คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล
คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลงานสายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น
คณะกรรมการนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยมหิดล

รางวัลที่ได้รับ

Tel. 081-7728783 / E-mail : Khamron.cho@Mahidol.ac.th

รางวัลมหาวิทยาลัยมหิดล สาขาการบริการ (รับพระราชทานโล่จาก
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี) ปี 2557
รางวัลคนดีศรีมหิดล จากสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยมหิดล

ในพระบรมราชูปถัมภ์ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล
อดุลยเดชฯ ปี 2557

รางวัลบุคลากรสายสนับสนุนผู้มีผลงานดีเด่น ด้านบริหารดีเด่น
ปขมท. ปี 2556

นายค ารณ  โชธนะโชติ คณะวิทยาศาสตร์ กรรมการสภาจากผู้ปฏิบัติงานที่มิใช่คณาจารย์ประจ า





รำงวัลคนดีศรีมหิดล ประจ ำปี 2556

รางวัลพระราชทาน 2556


